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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci)

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii 242203

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

e Broker technologii.

e Business innovation specialist.

e Innowator.

e Menedzer ds. komercjalizacji innowacji.

e Menedzer innowacji.

e Specjalista do spraw wdrazania nowych technologii.

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2422 Policy administration professionals.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy

Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy zrédet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe), zrédet internetowych oraz
wynikéw badan i analiz prowadzonych w projekcie PO KL (2011-2013) ,Rozwijanie zbioru

krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawcow”,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opisOw zawodéw na Wortalu

Publicznych Stuzb Zatrudnienia,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. walidacji

i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy
Zespot Ekspercki:

e Andrzej Sutkowski — ITM Poland S.A., Radom.
e Aleksandra Scibich-Kopiec — Krakchemia S.A., Krakéw.
e Tomasz Sutkowski — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e  Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.
e Ireneusz Wozniak — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.
e Jarostaw Sitek — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

Recenzenci:

e Andrzej Stepien — Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy, Radom.
e Radostaw Gutowski — Impact Clean Power Technology S.A., Warszawa
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Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partnerow spotecznych:

e Wojciech Jabtonski — Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Warszawa.
e Matgorzata Kowalska — Polskie Towarzystwo Towaroznawcze Oddziat Mazowiecki, Radom.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktory wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPISZAWODU

2.1. Synteza zawodu

Specjalista do spraw komercjalizacji’* innowacyjnych technologii wspomaga rozwdj
przedsiebiorstwa poprzez kreowanie sciezek wdrozenia innowacyjnej technologii lub produktu
(wyrobu/ustugi) w celu wprowadzenia ich na rynek.

2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii uczestniczy w procesach zwigzanych
z wdrozeniem innowacyjnych technologii i produktéw oraz wprowadzeniem ich na rynek. Specjalizuje
sie w wyszukiwaniu mozliwosci przeniesienia nowych technologii i produktéw na rynek, wspomaga
tworzenie partnerstw pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami, a takze wspiera poszukiwanie
finansowania rozwoju innowacyjnych przedsiewziec.

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii jest wnikliwym obserwatorem
procesdw rynkowych, ekonomicznych i technologicznych zwigzanych z innowacjami. Do jego
podstawowych zadan nalezy analizowanie rynku potencjalnych dostawcéw i odbiorcow
innowacyjnych technologii, produktéw, a takze planowanie iorganizowanie ich wdrazania
i sprzedazy.

Specjalista w tym zakresie pozyskuje i promuje wiedze o innowacyjnych rozwigzaniach
technologicznych w $rodowisku naukowym i komercyjnym. Wspdtpracuje z osrodkami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi w celu pozyskania wiedzy o nowych technologiach, produktach i ustugach
oraz mozliwych sposobach ich wykorzystania w praktyce gospodarczej. Uczestniczy réwniez
w opracowywaniu strategii rozwoju technologicznego przedsiebiorstwa, poszukuje partneréw
biznesowych i naukowych do realizacji wspdélnych przedsiewzieé z zakresu rozwoju innowacyjnych
technologii i produktéw.

WAZNE:

W zwigzku z tym, ze specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii pracuje w obszarze
o wysokim stopniu innowacyjnosci, zazwyczaj obowigzuje go umowa o poufnosci. Ponadto powinien
swobodnie poruszac sie w obszarze praw autorskich, istotna jest rowniez znajomos¢ prawa spétek handlowych
i zamowien publicznych.

Sposoby wykonywania pracy

W swojej pracy specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii stosuje metody,

techniki i procedury zwigzane z:

— promowaniem w $rodowisku naukowym i komercyjnym innowacyjnych technologii i produktow
przedsiebiorstwa,
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— informowaniem potencjalnych interesariuszy na temat mozliwosci i korzysci ptynacych
z wdrozenia innowacyjnej technologii w ich dziatalnosci,

— poszukiwaniem Sciezek komercjalizacji innowacyjnych technologii i produktéw,

— tworzeniem rekomendacji dla zarzadu oraz zespotu projektowego tworzacego innowacyjne
technologie i produkty, zawierajgcych informacje zwrotne z rynku od potencjalnych
interesariuszy o mozliwych problemach i przeszkodach we wdrozeniu innowacyjnej technologii
lub produktu w ich dziatalnosci,

— poszukiwaniem mozliwosci zawarcia partnerstw oraz pozyskania inwestora w celu przyspieszenia
komercjalizacji produktu na potencjalnym rynku,

— tworzeniem koncepcji projektdw badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest zwiekszenie szansy
na komercjalizacje innowacyjnych produktéw i technologii, w partnerstwie z osrodkami
badawczymi i uczelniami wyzszymi,

— transferem wiedzy i technologii do przedsiebiorstw,

— uczestniczeniem w tworzeniu prototypdw i poddawaniem ich ocenie potencjalnych odbiorcow.

— uczestniczeniem w seminariach, konferencjach z obszaru innowacji produktowych,
technologicznych, organizacyjnych, marketingowych oraz inteligentnych specjalizacji,

— analizowaniem aspektéw kulturowych wptywajgcych pozytywnie i negatywnie na potencjat
wdrozenia i sprzedazy innowacyjnego produktu lub technologii na zagraniczny rynek komercyjny.

Wiecej szczegofowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2., 3.3. i 3.4.
Kompetencje zawodowe.

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii pracuje w pomieszczeniach
biurowych, szkoleniowych, produkcyjnych oraz w terenie.

Miejscem pracy specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii sa:

— uczelnie wyzsze i instytuty naukowo-badawcze, centra rozwoju technologii,

— Srednie i duze przedsiebiorstwa, czesto posiadajgce wtasng infrastrukture badawczo-rozwojows,
szczegblnie z branzy chemicznej, biotechnologicznej, medycznej, farmaceutycznej,
telekomunikacyjnej, elektrotechnicznej, motoryzacyjnej,

— startupy™ — firmy o wysokim ryzyku i potencjalnie wysokim zwrocie z podjetej inwestycji,
dziatajace w obszarze innowacyjnych technologii,

- firmy typu software house® — firmy tworzgce systemy informatyczne.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekgcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Podstawowymi narzedziami pracy specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii sg
m.in.:

— komputer z dostepem do sieci (internet, intranet),

— specjalistyczne oprogramowanie,

— telefon, faks,

— skaner, drukarka, ploter,

— projektor do prezentacji.

Dodatkowo, ze wzgledu na mozliwos¢ wykonywania pracy w sposéb zdalny, moze wykorzystywac
programy do komunikacji zdalnej oraz wideokonferencji.
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Organizacja pracy

Praca specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii nie jest rutynowa, co sprawia,
ze pracownik musi umie¢ samodzielnie organizowaé sobie czas izadania. Wymagane jest
dostosowanie czasu pracy do preferencji i oczekiwan klientéw. Potencjalni klienci zagraniczni,
ulokowani w réznych strefach czasowych, wymagajg elastycznosci czasowej podczas telekonferencji,
za$ wyjazdy stuzbowe, w tym réwniez zagraniczne, wigzg sie z duzg mobilnoscia.

Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczenstwo pracy cztowieka

Dtugotrwata praca przy komputerze wigze sie z obcigzeniem dla narzadu wzroku i kregostupa.
Natomiast praca w terenie, laboratoriach i pomieszczeniach produkcyjnych moze powodowad
zagrozenia zdrowia wynikajgce z kontaktu z wyposazeniem technicznym, a takze np. substancjami
chemicznymi, jezeli innowacja dotyczy tej branzy. Czeste podréze powodujg zagrozenia wypadkami
komunikacyjnymi.

2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne

Wymagania psychofizyczne

Dla pracownika wykonujacego zawdd specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych
technologii wazne sa:

w kategorii wymagan fizycznych

— sprawnosc¢ uktadu miesniowo-szkieletowego,
— sprawnosc¢ narzadu wzroku,

— sprawno$é narzadu stuchu;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych
— ostro$é wzroku i stuchu,

— rozrdznianie barw,

— widzenie stereoskopowe,

— koordynacja wzrokowo-ruchowa,

— spostrzegawczosé,

— zrecznosé rak,

— zreczno$¢ palcow;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

— uzdolnienia techniczne i organizacyjne,
— zdolnos¢ koncentracji uwagi,

— podzielnos¢ uwagi,

— dobra pamieg¢,

—  kreatywnos¢,

— wyobrazZnia przestrzenna,

— uzdolnienia rachunkowe,

— rozumowanie logiczne,

— zdolnosc¢ przekonywania,

— tatwos¢ wypowiadania sie w mowie i piSmie,
— wyobraznia i myslenie tworcze,

w kategorii cech osobowosciowych

— tatwos¢ przerzucania sie z jednej czynnosci na drugg,
— zdolnos¢ nawigzywania kontaktu z ludzmi,

— zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
— samodzielnos¢,
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— komunikatywnosg,

— empatia,

— motywacja do osiggania celow,

— wysoka kultura osobista.

— inicjatywnos¢,

— wytrwatos¢, cierpliwosé,

— doktadnosé,

— ciekawosé,

— dazenie do osiaggniecia celu,

— gotowos¢ do ustawicznego uczenia sie oraz dzielenia sie wiedza.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.5. Kompetencje spotfeczne; 3.6. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

W zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii wymagany jest dobry
wzrok i stuch oraz ogdlna sprawnosé¢ uktadu kostno-stawowego, umozliwiajgca swobodne
przemieszczanie sie w terenie oraz pomieszczeniach produkcyjnych i laboratoryjnych
przedsiebiorstwa. Przeciwwskazaniem do wykonywania zawodu mogg by¢: powazna wada wzroku,
niepetnosprawnosé¢ kornczyn dolnych uniemozliwiajgca samodzielne poruszanie sie oraz niektére
choroby psychiczne.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepefnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Do podjecia pracy w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii
wymagane jest wyksztatcenie wyzsze |, Il lub Ill stopnia.

Preferowane sg kierunki ksztatcenia z obszaru nauk technicznych, zarzadzania, ekonomii oraz studia
interdyscyplinarne.

Tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

Nie ma wymogodw formalnych w zakresie niezbednych kwalifikacji czy uprawnien, dopuszczajgcych
do wykonywania zawodu specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii.

Atutem przy zatrudnianiu specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii jest:

— udokumentowany dorobek projektowy (nagrody, wyrdznienia, referencje firm, ktore wdrozyty
innowacyjne technologie),

— posiadanie zaswiadczen i certyfikatdw potwierdzajacych udziat w szkoleniach np. z zakresu
wdrazania innowacyjnych technologii, dotyczacych prawa autorskiego oraz prawa ochrony
wtasnosci intelektualnej,
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— posiadanie zaswiadczen potwierdzajgcych udziat w szkoleniach z zakresu kontaktow biznesowych
i interpersonalnych oraz certyfikatéw potwierdzajgcych nabyte umiejetnosci,

— posiadanie certyfikatéw poswiadczajgcych znajomos¢ jezyka obcego, gtdwnie angielskiego,

— posiadanie prawa jazdy odpowiednie]j kategorii.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.2. Instytucje oferujqgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji
Mo:iliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii moze kierowac lub by¢ cztonkiem

zespotéw odpowiedzialnych za rozwdj i sprzedaz produktéw. W szczegdlnosci moze:

—  byé cztonkiem zespotu lub kierownikiem dziatu/pionu rozwojowego firmy,

— pracowac na stanowisku opiekuna produktu lub grupy produktéw oraz kierowaé zespotem
realizujgcym projekt opracowania i wdrozenia do produkcji nowego produktu,

—  by¢ cztonkiem zespotu lub kierownikiem dziatu konstrukcyjnego firmy,

—  by¢ pracownikiem dziatu sprzedazy analizujgcym potrzeby klienta.

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii moze awansowac ze stanowiska

cztonka danego zespotu na szefa zespotu, szefa dziatu lub docelowo na stanowisko dyrektora do

spraw rozwoju firmy. Poszczegdlne szczeble kariery determinuje w znacznej mierze struktura oraz
wielkos¢ przedsiebiorstwa, w jakim specjalista pracuje. Moze on takze:

— rozwijac sie zawodowo, podejmujac ksztatcenie/szkolenie w zawodach pokrewnych,

— zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe przy projektach dotyczacych wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych oraz podczas wspotpracy ze specjalistami ze srodowiska naukowego oraz
gospodarczego,

— rozszerza¢ swoje kompetencje poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach i konferencjach,
dotyczacych innowacji i transferu technologii.

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii moze uruchomi¢ wtasng dziatalnosc¢
gospodarczg i realizowaé¢ zadania w formie wykonywania ustug zleconych, np. w strukturach
powotanego przez siebie startupu.

Mo:zliwosci potwierdzania kompetencji

Obecnie (2018 r.) w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii nie
ma mozliwosci potwierdzania kompetencji zawodowych zaréwno w edukacji formalnej, jak
i pozaformalnej.

Kompetencje przydatne do wykonywania zawodu specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych
technologii potwierdzajg uczelnie wyzsze w ramach programéw studiow | i Il stopnia oraz studiow
podyplomowych.

Ponadto mozna uzyska¢ potwierdzenie kompetencji w formie certyfikatéw/zaswiadczen,
wydawanych przez wyspecjalizowane instytucje, oferujgce szkolenia dotyczace innowacji i transferu
technologii.

Pracodawcy preferujg réwniez prezentacje dorobku projektowego kandydata do zatrudnienia
w formie portfolio (nagrody i wyrdznienia oraz rekomendacje z poprzednich miejsc pracy).

Wiecej informacji mozna uzyskaé w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl



https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
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2.7.

Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii
moze rozszerzac swoje kompetencje zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. . L . . Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci
Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) 242109
Animator gospodarczy do spraw przedsiebiorczosci 242201
Animator gospodarczy do spraw rozwoju regionalnego 242202
Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu 242220
Specjalista do spraw organizacji i rozwoju sprzedazy 242228
Specjalista analizy i rozwoju rynku 243105
Specjalista sprzedazy technologii i ustug informatycznych 243402

3. ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIJE

3.1.

Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii wykonuje
réznorodne zadania, do ktérych nalezg w szczegdlnosci:

Z1
z2

Z3
4
Z5
Z6
77
Z8
Z9
Z10

711

3.2.

Analizowanie rynku innowacyjnych technologii.

Identyfikowanie technologii majgcych zastosowanie dla rozwoju danego produktu,
przedsiebiorstwa lub branzy.

Analizowanie komercyjnych zastosowan potencjalnego rozwigzania technologicznego.
Planowanie i organizowanie wdrazania innowacyjnych technologii.

Prowadzenie analiz i badan zaadaptowanego rozwigzania technologicznego.

Poszukiwanie zrédet finansowania projektéw rozwojowych innowacyjnych technologii.
Pozyskiwanie partneréw biznesowych do realizacji wspdélnych projektéw rozwojowych.
Doradzanie potencjalnym odbiorcom nowej technologii i transfer technologiczny innowacji.
Promowanie innowacyjnej technologii i jej nowo adaptowanego rozwigzania.

Przygotowywanie materiatéw analitycznych do opracowania strategii rozwoju danego produktu
przy uzyciu nowej technologii.

Realizowanie audytu technologicznego.

Kompetencja zawodowa Kzl: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych
technologiach i innowacjach

Kompetencja zawodowa Kzl1: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach
i innowacjach obejmuje zestaw zadan zawodowych Z1, Z2, do realizacji ktérych wymagane s3
odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z1 Analizowanie rynku innowacyjnych technologii
WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI - potrafi:
e  Fakty, teorie i metody zwigzane z nowymi e Analizowa¢ potrzeby reprezentowanej firmy
technologiami i innowacjami; i poszukiwac rozwigzan bedacych odpowiedzig
e Publikacje na temat innowacyjnych rozwigzan na te potrzeby;
w przemysle i ustugach; e  Wyszukiwac dane i informacje z zakresu
e Tematy i zagadnienia, w ktorych prowadzone s3 innowacyjnosci z wykorzystaniem zasobow sieci
badania. i baz danych;
e Analizowa¢ fachowa literature;
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e  Nawigzywac i prowadzi¢ wspodtprace

z osrodkami badawczymi;

e Analizowac¢ dziatania podejmowane w danym

projekcie rozwojowym;
e Promowac zdobytg wiedze na temat innowacji.

Z2 Identyfikowanie technologii majacych zastosowanie dla rozwoju danego produktu,

przedsiebiorstwa lub branzy

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Problemy i wyzwania danej gatezi przemystu;
e  Problemy komercjalizacji z jakimi borykaja sie
dostawcy nowych technologii w danej branzy;
e  Metody pozyskiwania informacji z zakresu
nowych technologii;
e  Trendy rozwoju danej branzy oraz krajowych i
regionalnych tzw. inteligentnych specjalizacji;
e  Zasady dziatalnosci instytucji naukowych
i badawczo-rozwojowych w zakresie rozwoju
innowacyjnych rozwigzan.

e Pozyskiwac wiedze o innowacjach
i przyporzadkowywac jg do specyfiki produktu,
przedsiebiorstwa i technologii;

e  Gromadzi¢ pomysty majgce na celu doskonalenie
technologii stosowanych w danym
przedsiebiorstwie;

e  Postugiwac sie urzgdzeniami elektronicznymi
oraz oprogramowaniem do przetwarzania,
analizowania i gromadzenia danych;

e Prowadzi¢ wspotprace z dziatami rozwoju,
marketingu, sprzedazy i zakupdw w zakresie
identyfikacji potrzeb technologicznych.

3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: Przeprowadzanie procesu wdrozenia innowacyjnej

technologii do danej gatezi przemystu

Kompetencja zawodowa Kz2: Przeprowadzanie procesu wdrozenia innowacyjnej technologii do
danej gatezi przemystu obejmuje zestaw zadan zawodowych Z3, 74, Z5, 26, Z7, do realizacji ktérych

wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z3 Analizowanie komercyjnych zastosowan potencjalnego rozwigzania technologicznego

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Rozwigzania prawne i organizacyjne zwigzane
z komercjalizacjg innowacyjnych technologii

i cywilnego);

e  Przyktady dobrych praktyk komercjalizacji
nowych rozwigzan;

e Strategie komercjalizacji rozwigzan
technologicznych;

e  Zasady doboru strategii komercjalizacji
rozwigzan technologicznych;

e  Zrédta finansowania projektdw z zakresu
nowych technologii;

e Rodzaje partnerstwa przy komercjalizacji
technologii;

e  Stan wiedzy i statystyki dotyczace sytuacji
w branzy.

(m.in.: przepisy prawa autorskiego, handlowego

e  Korzystac z rozwigzan prawnych,
organizacyjnych i dobrych praktyk, dotyczacych
komercjalizacji nowych technologii;

e \Wdrazac strategie komercjalizacji technologii
(sprzedaz praw wtasnosci, Iicenc'onowaniels,
alians strategicznvl, venture capital”, business
angelsz, joint venturelz, samodzielne
wdrozenie).

10
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Z4 Planowanie i organizowanie wdrazania innowacyjnych technologii

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Systemy wdrazania innowacji;

Zasady tworzenia harmonogramu projektu;
Metody planowania i organizowania nowych
wdrozen;

Zasady doboru zespotu projektowego;
Zasady i narzedzia koordynacji dziatan
zwigzanych z realizacjg projektow.

e Oceniac szanse na zyskowng sprzedaz
innowacyjnych technologii i produktow;

e Dobierac optymalne strategie komercjalizacji
w zaleznosci od wymagan partnerdéw, rodzaju
technologii, warunkéw zewnetrznych;

e Dobiera¢ odpowiednie metody dziatan;

e Tworzy¢ harmonogram projektu;

e Dobiera¢ odpowiednie metody planowania
i organizowania nowych wdrozen;

o Dobierac sktad zespotu projektowego;

e Koordynowac dziatania zwigzane z realizacjg
projektow;

e  Przygotowywac projekty rozwoju
technologicznego we wspotpracy partnerskiej;

e  Motywowac partneréw biznesowych oraz
cztonkdw zespotu projektowego.

Z5 Prowadzenie analiz i badan zaadaptowanego rozwigzania technologicznego

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Rachunek ekonomiczny nowych technologii;
Zasady i metody przeprowadzania audytéw
technologicznych;

Opinie uzytkownikéw zaadaptowanego
rozwigzania;

Whptyw innowacyjnych rozwigzan na jego
uzytkownikow;

Metody i techniki promociji.

e  Przekazywad wiedze o nowych rozwigzaniach
technologicznych kadrze zarzadzajacej
w przedsiebiorstwie;

e  Zbieraé opinie uzytkownikéw dotyczace nowego
rozwigzania;

e  Stosowacd programy multimedialne pomagajgce
w promowaniu innowacyjnych rozwigzan (np.
tworzeniu prezentacji);

e  Postugiwac sie urzgdzeniami elektronicznymi
oraz oprogramowaniem do przetwarzania,
analizowania i gromadzenia danych.

26 Poszukiwanie Zzrédet finansowania projektow

rozwojowych innowacyjnych technologii

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

Zrédia finansowania projektéw badawczo-
-rozwojowych dotyczacych innowacji
technologicznych;

Dokumentacje, m.in. regulaminy, wytyczne

w konkursach finansujacych projekty
rozwojowe;

Nomenklature dot. dofinansowania projektow;
Formy i procedury ochrony wtasnosci
intelektualnej;

Kryteria oceny planéw komercjalizacji.

e  Pozyskiwac¢ wiedze na temat pojawiajacych sie
nowych projektdw finansujgcych nowe pomysty,
technologie, projekty;

e Analizowac¢ informacje dot. Zrédet finansowania
projektow;

o Selekcjonowac informacje dot. zrédet
finansowania pod dany projekt;

e  Wskazywac autorom innowacji najbardziej
korzystne w ich sytuacji zrédta finansowania;

e Analizowac potrzeby rynkowe;

e Dobiera¢ odpowiednie formy zabezpieczenia
wtasnosci intelektualnej;

e Analizowac¢ kontekst technologiczno-rynkowy
innowacji.

11
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27 Pozyskiwanie partnerow biznesowych do realizacji wspolnych projektéw rozwojowych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Formy wspoétpracy i partnerstwa biznesowego
podmiotow rynkowych;

e  Zasady i kryteria oceny planéw komercjalizacji,
stosowane przez potencjalnych partnerow;

e Narzedzia analizy potencjatu innowacji
technologicznej;

e Wskazniki analizy finansowej;

e  Przyktady dobrych praktyk komercjalizacji
nowych rozwigzan technologicznych;

e Rodzaje partnerstwa przy komercjalizacji
technologii;

e  Zasady i techniki prowadzenia negocjacji;

e  Zasady wspotpracy z instytucjami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi;

e  Zasady komunikacji interpersonalnej;

e  Kryteria doboru partneréw biznesowych.

Identyfikowac potencjalne rynki dla innowacji
oraz uzytkownikow i licencjobiorcow;
Oceniac potencjat partnera biznesowego pod
projekt rozwojowy;

Dokonywac¢ transferu® innowacji;

Inicjowac dziatania organizacyjne w zakresie
wdrazania innowacji;

Przygotowywac projekty rozwoju
technologicznego we wspétpracy partnerskiej;
Motywowac partneréw biznesowych;
Stosowac programy do planowania wdrozen
nowych rozwigzan technologicznych
(utatwiajace przedsiebiorcom oszacowanie
czasu, naktadéw finansowych zwigzanych

z projektem);

Pozyskiwac partnerdw biznesowych, majac na
uwadze obopdlne korzysci przy realizacji
przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju
technologicznego;

Korzystac z zasad i technik negocjacyjnych;
Wspodtpracowac z pomystodawcami nowych
technologii.

3.4. Kompetencja zawodowa Kz3: Promowanie technologicznych oraz komercyjnych

aspektow nowo odkrytych technologii

Kompetencja zawodowa Kz3: Promowanie technologicznych oraz komercyjnych aspektéw nowo
odkrytych technologii obejmuje zestaw zadan zawodowych 78, 79, 710, Z11, do realizacji ktorych
wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

28 Doradzanie potencjalnym odbiorcom nowej technologii i transfer technologiczny innowacji

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

e  Strukture i formalne wymogi planu
komercjalizacji;

e  Reguty funkcjonowania rynku krajowego
i miedzynarodowego;

e  Formy i procedury ochrony wtasnosci
intelektualnej;

e Konstrukcje planu komercjalizacji, umozliwiajacg
obiektywng diagnoze sytuacji i przygotowanie
realnego planu dziatania dla zespotu
komercjalizujgcego innowacje;

e  Metody i techniki doradcze oraz coachingowe.

Analizowad zaréwno potencjalne rynki, jak

i potencjalne formy zastosowania innowacji

na tych rynkach (innowacja marketingowa®,
innowacja procesowa', innowacja
organizacy'nagl;

Identyfikowac problemy oraz dokonywac analizy
strategicznej;

Opracowywac zatozenia strategii dziatania;
Ocenia¢ konsekwencje (szanse i zagrozenia)
finansowe zwigzane z wdrozeniem nowe;j
technologii;

Dobiera¢ odpowiednie formy zabezpieczenia
wtasnosci intelektualnej;

Stosowac optymalne techniki doradcze

w stosunku do podmiotow, z ktérymi
wspotpracuje;

Sporzgdzaé porozumienia i umowy o wspotpracy
z partnerami naukowymi i biznesowymi;

12
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e  Rozwijac kontakty z osrodkami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi.

Z9 Promowanie innowacyjnej technologii i jej nowo adaptowanego rozwigzania

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zasady dotyczace: strategii marketingowej, form
promocji oraz sposobdw prezentacji planu
komercjalizacji na potrzeby rozmoéw

z potencjalnymi partnerami i odbiorcami;
Digital PR®;

Zasady promocji w social mediach®;
Rozwigzania prawne i organizacyjne zwigzane
z komercjalizacjg nowych technologii;
Strategie komercjalizacji rozwigzan
technologicznych;

Zasady doboru strategii komercjalizacji
rozwigzan technologicznych.

e Budowac sie¢ kontaktow w kraju oraz za granica
w Srodowisku naukowym i komercyjnym;

e Dobiera¢ narzedzia, metody promowania
innowacyjnego produktu;

e Stosowac strategie marketingowa, formy
promocji oraz sposoby prezentacji planu
komercjalizacji na potrzeby rozméw
z potencjalnymi partnerami i odbiorcami;

e Dobiera¢ odpowiednie i zrozumiate narzedzia
komunikacji zewnetrznej;

e  Prowadzi¢ wspotprace z dziatami: rozwoju,
marketingu i sprzedazy oraz zakupdéw —

w zakresie identyfikacji potrzeb
technologicznych;

e Komunikowac sie z podmiotami gospodarczymi
w zakresie zagadnien, dotyczacych rozwoju
technologicznego.

210 Przygotowanie materiatéw analitycznych do opracowania strategii rozwoju danego

produktu przy uzyciu nowej technologii

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

Cykl zycia produktus;

Zasady tworzenia harmonogramu projektu;
Metody planowania i organizowania nowych
wdrozen;

Zasady doboru zespotu projektowego;
Zasady i narzedzia koordynacji dziatan
zwigzanych z realizacjg projektéw.

e Opracowywac plan marketingowy;

o Dobiera¢ optymalne strategie komercjalizacji
w zaleznosci od rodzaju technologii, preferencji
partneréw biznesowych oraz sytuacji w branzy;

e Stosowac strategie komercjalizacji technologii
(sprzedaz praw wtasnosci, licencjonowanie,
alians strategiczny, venture capital, business
angels, joint venture, samodzielne wdrozenie);

e Dobiera¢ metody dziatan do sytuacji w branzy;

e  Stosowac zasady i narzedzia do tworzenia
harmonogramu projektu;

e Dobiera¢ odpowiednie metody planowania
i organizowania nowych wdrozen;

e Stosowac sie do zasad sporzadzania strategii
rozwoju technologicznego organizacji;

e Dobierac sktad zespotu projektowego;

e  Korzystacd z otwartych zasobow informacyjnych,
wspierajgcych komercjalizacje rozwigzan
technologicznych.

13
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211 Realizowanie audytu technologicznego

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:
Krajowe i miedzynarodowe normy w obszarze e Dokonywac¢ analizy strategicznej, ze szczeg6lnym
audytéw technologicznych; uwzglednieniem umiejetnosci wyciggania
Metody, narzedzia i techniki stosowane whnioskéw i tworzenia praktycznych
w audycie technologicznym; rekomendacji;
Cykl zycia innowacji technologiczne;. e Kontrolowa¢ efekty pracy w zakresie wdrozenia
innowacji;

e |dentyfikowaé szanse i czynniki stanowigce
bariery dla rozwoju innowacji;

e Pozyskiwac informacje wtdrne: analiza
raportédw, opracowan, danych statystycznych;

e  Przeprowadzac audyty technologiczne (zebranie
materiatéw, analiza, synteza, przygotowanie
raportu).

3.5. Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii powinien
mie¢ kompetencje spoteczne niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan
zawodowych.

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

Ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki dziatan wtasnych i zespotu, w ktérym pracuje.
Wykonywania pracy samodzielnie, jak i funkcjonowania w zespole projektowym.

Wspoétdziatania z dostawcami i odbiorcami innowacyjnych technologii.

Inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz rozwoju innowacyjnosci i rozwoju
technologicznego.

Dbania i utrzymywania trwatych relacji z partnerami oraz klientami.

Przestrzegania zasad etycznych, w tym: uczciwosci, rzetelnosci, poufnosci, prawa wtasnosci
intelektualnej, prawa handlowego i cywilnego.

Podnoszenia swoich kompetencji zawodowych w sposdéb ustawiczny, w kontekscie doskonalenia
jakosci ustug w zakresie komercjalizacji innowacyjnych technologii.

3.6. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolnos$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznosé kompetencji kluczowych dla zawodu
specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii.
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Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym Badaniu
Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.7. Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji
innowacyjnych technologii nawigzujg do opiséw poziomdw Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

—  Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

—  Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii moze znalezé prace w:

e przedsiebiorstwach réznej wielkosci, ktore stawiajg na szeroko rozumiany rozwdj i zdobywanie
rynku poprzez zastosowanie innowacyjnych technologii, dzieki czemu majg szanse stac sie
liderem w danej dziedzinie,

¢ jednostkach administracji publicznej réznych szczebli: departamentach ministerstw, urzedach
marszatkowskich, wojewddzkich urzedach pracy, urzedach miast i gmin odpowiedzialnych za
realizacje zadan, zwigzanych z komercjalizacjg oraz regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami,

e uczelniach wyzszych — w zakresie wsparcia transferu technologii, innowacyjnych rozwigzan,
patentow z nauki do biznesu,

e instytucjach naukowo-badawczych (publicznych i prywatnych) i innych organizacjach, ktdrych
zadaniem jest wspieranie procesow komercjalizacji, taczenie partneréw naukowych
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i biznesowych, promowanie innowacji, budowanie $wiadomosci i kultury innowacji w tych
Srodowiskach, tj. w:

— centrach innowacji,

— centrach badawczo-rozwojowych?,

— centrach transferu technologii’,

— akceleratorach, inkubatorach przedsiebiorczosci’,
— parkach naukowo-technologicznych®®,

— parkach przemystowych"’,

— parkach technologicznych®,

— innowacyijnych klastrach przemystowych™,

— instytutach badawczych.

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii moze zatozyé i prowadzi¢ witasng
dziatalnos$¢ gospodarczg, Swiadczac np. ustugi w formie doradztwa i wdrozen zewnetrznych.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyska¢, korzystajgc z polecanych zrodet
danych.

Polecane Zrédta danych [dostep: 10.07.2018]:

Ranking (monitoring) zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych:

http://mz.praca.gov.pl
https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/zawody-deficytowe-i-
nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl
Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
WWW.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage
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4.2. Instytucje oferujace ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztatcenie

Obecnie (2018 r.) w ramach systemu ksztatcenia formalnego w Polsce nie przygotowuje sie
kandydatéw do pracy w zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii.

Kompetencje przydane dla zawodu specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii
mozna uzyskaé i potwierdzi¢ w ramach studiéw I, Il i Il stopnia oraz studidw podyplomowych
powigzanych z innowacjami i transferem technologii (np.: komercjalizacja nauki i technologii;
zarzadzanie projektem badawczym i komercjalizacja wynikéw badan; zarzadzanie innowacjg — design
management; projektowanie innowacji; menedzer innowacji; menedzer ds. komercjalizacji
innowacji).

Szkolenie

Osoba, ktdora zamierza wykonywac¢ zawdd specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych
technologii, moze nieustannie sie doskonali¢ i podnosi¢ swoje kompetencje poprzez udziat
w szkoleniach oferowanych przez wyspecjalizowane instytucje oraz uczelnie wyzsze.

W zaleznosci od potrzeb firmy pracodawcy samodzielnie organizujg wewnetrzne szkolenia (lub
zlecajg je firmom komercyjnym), np. z zakresu tworzenia strategii rozwoju, wprowadzania zmian,
wdrazania innowacji, narzedzi do zarzadzania innowacjami, prawnych aspektéw transferu nowych
technologii.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujgcych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrédet danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 10.07.2018]:

Szkolnictwo wy7sze:
www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-zawodowe
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod
http://www.zrp.pl

Szkolenia zawodowe:
Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal/#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3, Zarobki os6b wykonujacych dany zawéd/dang grupe zawodow

Obecnie (2018 r.) wynagrodzenie miesiecznie oséb pracujgcych na stanowiskach wtasciwych dla
zawodu specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii jest zréznicowane i wynosi
z reguty do 10 000 zt brutto w przeliczeniu na jeden etat.

Poziom wynagrodzed w przypadku stanowisk o nizszym poziomie wymagan nie przekracza czesto
5000 zt brutto, a na stanowiskach wymagajgcych wyzszych kompetencji oraz znacznego
doswiadczenia (np. Product Manager Innovation) wynagrodzenia ksztattujg sie w przedziale od
18 000 do 22 000 zt brutto.
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Poziom wynagrodzen oséb wykonujgcych zawdd specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych
technologii uzalezniony jest od:

— wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego,

— szczegbtowego zakresu zadan,

— sytuacji na lokalnym rynku pracy,

— rodzaju pracodawcy (prywatny, publiczny),

— formy zatrudnienia (samozatrudnienie, etat).

WAZNE:
Zarobki os6b wykonujacych dany zawod/grupe zawoddéw s3 orientacyjne i moga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdzac, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajac z polecanych zrédet
danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 10.07.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujace o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii mozliwe jest
zatrudnienie 0s6b niepetnosprawnych.

Warunkiem niezbednym jest identyfikacja barier i dostosowanie technicznych i organizacyjnych

warunkéw srodowiska oraz stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia oséb:

— z niewielkg dysfunkcjg koniczyn dolnych (05-R), ktéra nie wyklucza stania i chodzenia, w tym
samodzielnego przemieszczania sie,

— z niewielkg dysfunkcjg konczyn gérnych (05-R), ktéra nie wyklucza wykonywania bardziej
precyzyjnych czynnosci,

— z dysfunkcjg narzadu wzroku (04-0), jesli posiadana wada jest skorygowana odpowiednimi
szktami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi, ktére zapewnia ostros$é widzenia,

— stabostyszacych, gtuchych i gtuchoniemych (03-L) pod warunkiem zapewnienia im odpowiedniej
pomocy technicznej oraz wilasciwego przygotowania srodowiska i stanowiska pracy np. pod
katem mozliwosci percepcji sygnatéow alarmowych.

WAZNE:
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytgcznie po
indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCII, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawodéw  (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczagcym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztoSci wspdlnego obszaru ksztatcenia
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ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz fatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilno$¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

e Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODLA DODATKOWYCH INFORMACJI O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:
Stan prawny na dzien: 30.06.2018 r.

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z pdzn. zm.).

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 87).

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, z pdzin.
zm.).

e Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
1834).

e Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
(t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 141).

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 2183,
z péin.zm.).

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw §t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
798).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265 i 1149).

e Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (t.j. Dz. U.
z 2018 r. poz. 450, z pdzn. zm.).

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 1191, z pdzn. zm.).

e Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
419

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 227).

e Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 20 maja 2009 r. w sprawie udzielania
pomocy na wzmachianie potencjatu instytucji otoczenia biznesu w ramach regionalnych
programow operacyjnych (Dz. U. Nr 85 poz. 719, z pdzn. zm.).
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Literatura branzowa:

Gtodek P., Gotebiowski M.: Transfer technologii w matych i $rednich przedsiebiorstwach.
Vademecum innowacyjnego przedsiebiorcy. Tom |. Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,
Goérnoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw S.A., Politechnika Krakowska i in., 2006.
Grudzewski W., Hejduk I.K.: Zarzadzanie technologiami: zaawansowane technologie i wyzwanie
ich komercjalizacji. Difin, Warszawa 2008.

McAfee A.: Firma 2.0: sukces dzieki nowym narzedziom internetowym. Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2011.

Matusiak K.B.: Innowacje i transfer technologii. Sfownik poje¢. Wydawnictwo PARP, Warszawa
2005.

Nauka i Technika w 2007 r., Wydawnictwo GUS, Warszawa 2009.

Perenc J., Hotub-lwan J., Bojewska B.: Innowacje w rozwijaniu konkurencyjnosci firm: znaczenie,
wsparcie, przyktady zastosowan. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011.

Zasoby internetowe [dostep: 10.07.2018]:

Baza danych standardéw kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programoéw
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

Blog tematyczny: http://blog.bloomboard.co/2017/03/02/digital-pr-vs-content-marketing
Encyklopedia Zarzgdzania: https://mfiles.pl/pl/index.php/Alians_strategiczny

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, publikacja elektroniczna pt.: , Innowacje i Transfer
Technologii”, pod red. Krzysztof B. Matusiak
https://www.parp.gov.pl/files/74/81/469/12812 .pdf

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci: https://www.parp.gov.pl

Polski Fundusz Rozwojowy: www.pfr.pl

Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

Stownik Marketingowy, https://premium-consulting.pl/slownik-marketingowy

Wyszukiwarka opisow zawodow: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow

7. StOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia Definicja pojecia

Awans zawodowy Wyréznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy

oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajacy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajacg za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyzji.

Czynnosci
zawodowe

S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.

Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktére
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami o$wiatowymi).
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Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalne;j.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdéw kwalifikacji umozliwiajgca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 poziomow kwalifikacji
opisywanych za pomocg efektow uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
uktad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.

Kody
niepetnosprawnosci

Sg symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujgcy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skutecznosc¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-piciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakaZzne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby uktadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje Jest to rozwinigta w toku uczenia sie zdolnoé¢ ksztattowania wiasnego rozwoju oraz

spoteczne autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w Zzyciu zawodowym i spotecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje S3 to kompetencje (pofaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji

kluczowe spofecznej izatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktére zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych - Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,

zawodowa w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadarn zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja Oznacza zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych

nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce pozioméw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomoca ogdlnych charakterystyk
efektédw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajgcy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,$wiadectwa”,
Lcertyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci
sensomotoryczne

S3 to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzaddéw zmystéw (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnos¢ rak, precyzja ruchow rak, sprawnos¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).
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Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.

Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zasdb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektérych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy winnych nie ma takich systemdw. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotach
i placéwkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Uprawnienia

Oznaczajg posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujace konieczno$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektdw uczenia sie poprzez réznego rodzaju aktywnos$é poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacjg pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektow i faktéw, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Woyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajgcego poziomowi ukonczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoriczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukonczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyrazZnie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, konczacy sie okreslonym wytworem, ustugg lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rézni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadajg sie
czynnosci zawodowe.

Zawad

Jest to zbiér zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrédto utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(ZSK)

Wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Informacje o ZSK sg dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujacy kwalifikacje
wiaczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK s3 dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

22



https://www.kwalifikacje.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/

INFORMACIJA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii 242203

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia Definicja Zrédto

1 Alians strategiczny Zwigzek pomiedzy firmami, ktérego zamierzeniem jest https://mfiles.pl/pl/index.
realizacja wspdlnego celu obu partnerow. Powstajg, gdy php/Alians_strategiczny
pomiedzy partnerami sojuszu wystepuje staba rywalizacja [dostep: 10.07.2018]

i silna wspdtpraca. Alians oznacza przymierze, trwaty
sojusz pomiedzy partnerami lub wspodtdziatanie
konkurentow w celu osiggniecia obustronnych korzysci.
2 Business Angels — S jednym z trzech rodzajéw rynkowych dostawcéw https://www.parp.gov.pl/
Anioty Biznesu finansowania typu venture capital. Ich inwestycje files/74/81/469/12812.
odgrywaja szczegdlng role w procesie finansowania pdf
innowacji, gdyz lokowane sg w znacznym stopniu we [dostep: 10.07.2018]
wczesne fazy rozwojowe projektéw oraz w poréwnaniu
z inwestycjami funduszy inwestycyjnych obejmujg
mniejsze kwoty. Taka charakterystyka inwestycji sprawia,
ze na rynkach rozwinietych uzupetniajg oni niejako
dziatalnos¢ funduszy, obstugujac inne czesci rynku.
3 Centrum badawczo- Przedsiebiorca niebedacy jednostka badawczo-rozwojowa, | https://www.parp.gov.pl/
-rozwojowe (CBR) ktéry na mocy Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku files/74/81/469/12812.
o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej | pdf
uzyskat status CBR. Celem nadawania statusu CBR jest [dostep: 10.07.2018]
rozwoj prywatnego sektora badawczo-rozwojowego oraz
wzrost popytu na ustugi B+R przez powigzanie statusu
centrum z zachetami podatkowymi.
4 Centrum transferu Grupa nienastawionych na zysk jednostek doradczych, https://www.parp.gov.pl/
technologii (CTT) szkoleniowych i informacyjnych realizujgcych programy files/74/81/469/12812.
wsparcia transferu i komercjalizacji technologii i wszystkich | pdf
towarzyszgcych temu procesowi zadan. Dziatalnosé CTT [dostep: 10.07.2018]
ma miejsce na styku sfery nauki i biznesu (stagd czesta
nazwa jednostki pomostowe), ma zaowocowac adaptacja
nowoczesnych technologii przez dziatajgce w regionie
mate i $rednie firmy. Do podstawowych celéw dziatalnosci
centréw nalezy zaliczyé: 1) waloryzacje potencjatu
naukowo-innowacyjnego w regionie, tworzenie baz
danych i rozwijanie sieci kontaktéw miedzy swiatem nauki
i gospodarki, 2) opracowywanie studiéw
przedinwestycyjnych, 3) identyfikacje potrzeb
innowacyjnych podmiotéw gospodarczych (audyt
technologiczny), 4) popularyzacje, promocje i rozwéj
przedsiebiorczosci technologiczne;j.

5 Cykl zycia produktu Koncepcja cyklu zycia produktu pomaga wyjasnic¢ https://www.parp.gov.pl/
dynamike sprzedazy produktu na rynku i zwigzane z tym files/74/81/469/12812.
poziomy zysku. Moze by¢ stosowana w procesie pdf
zarzadzania produkcja, sprzedazg, planowaniem dziatan [dostep: 10.07.2018]
marketingowych. Zaktada ona wystepowanie
nastepujacych faz cyklu zycia produktu na rynku:
wprowadzenie, wzrost, dojrzatosé, spadek.

6 Digital PR Dziatania Public Relations w gtéwnej mierze skupiajgce sie Definicja sformutowana

na narzedziach dostepnych w internecie, w tym w mediach
spotecznosciowych. Dzieki nim mozna ksztattowac
wizerunek, komunikowac sie z mediami (gtéwnie
elektronicznymi), rozwija¢ baze dziennikarzy oraz portali
internetowych.

przez zespol ekspercki na
podstawie:
http://blog.bloomboard.c
0/2017/03/02/digital-pr-
vs-content-marketing/
[dostep: 10.07.2018]
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dotyczy przedsiewziecia opartego na wktadzie kapitatu
dwéch lub wiecej podmiotow, niezaleznych od siebie pod
wzgledem ekonomicznym, prawnym oraz
administracyjnym. Joint venture znajduja sie pod tzw.
wspolng kontrolg przedsiebiorcéw, ktdrzy zachowujg
odrebng osobowos¢ prawna.

7 Inkubator Instytucja powotana w celu kompleksowego wspierania Definicja sformutowana
przedsiebiorczosci biznesu. Gtéwnym celem inkubatora jest wypromowanie przez zespol ekspercki na
efektywnych przedsiebiorstw, ktdre po opuszczeniu podstawie:
programu sg zdolne samodzielnie przetrwac finansowo. Po | https://www.parp.gov.pl/
opuszczeniu inkubatora firmy tworza miejsca pracy, files/74/81/469/12812.
rewitalizujg srodowisko lokalne, komercjalizujg nowe pdf
technologie, tworza dobrobyt i pomysiny rozwdj lokalnej [dostep: 10.07.2018]
i narodowej gospodarki.
8 Innowacja Wdrozenie nowej metody marketingowej wigzace;j sie ze https://www.parp.gov.pl/
marketingowa znaczacymi zmianami w projekcie/konstrukcji produktu files/74/81/469/12812.
lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub strategii pdf
cenowej. Celem innowacji marketingowych jest lepsze [dostep: 10.07.2018]
zaspokojenie potrzeb klientéw, otwarcie nowych rynkow
zbytu lub nowe pozycjonowanie produktu firmy na rynku
dla zwiekszenia sprzedazy.
9 Innowacja Wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych https://www.parp.gov.pl/
organizacyjna przez firme zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy | files/74/81/469/12812.
lub w stosunkach z otoczeniem. Celem innowacji pdf
organizacyjnych moze by¢ osiggniecie lepszych wynikéw [dostep: 10.07.2018]
poprzez redukcje kosztéw administracyjnych lub kosztéw
transakcyjnych, podniesienie poziomu zadowolenia z pracy
(a tym samym wydajnosci pracy), uzyskanie dostepu do
aktywow niebedacych przedmiotem wymiany handlowe;j
(takich jak nieskodyfikowana wiedza zewnetrzna) czy
obnizenie kosztéw dostaw.

10 Innowacja procesowa | Wdrozenie nowej lub znaczgco udoskonalonej metody https://www.parp.gov.pl/
produkcji lub dostawy. Do tej kategorii zalicza sie znaczace | files/74/81/469/12812.
zmiany w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub pdf
oprogramowania. Mogg miec za cel obnizenie kosztow [dostep: 10.07.2018]
jednostkowych produkcji lub dostawy, podniesienie
jakosci, produkcje badz dostarczanie nowych lub znaczaco
udoskonalonych produktéw. Innowacja produktowa —
wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére s3 nowe lub
znaczaco udoskonalone w zakresie swoich cech lub
zastosowan. Zalicza sie tu znaczace udoskonalenia pod
wzgledem specyfikacji technicznych, komponentéw
i materiatéw, wbudowanego oprogramowania.

11 | Innowacyjny klaster Inaczej grono (ang. cluster), geograficzne skupisko https://www.parp.gov.pl/

przemystowy wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych files/74/81/469/12812.

dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm pdf
dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi [dostep: 10.07.2018]
instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegodlnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy
sobg, ale takze wspotpracujacych. Okreslenie innowacyjny
dotyczy charakteru podejmowanej dziatalnosci w ramach
funkcjonowania klastrow.

12 Joint Venture Termin okreslajgcy wspdlnego przedsiebiorce, ktéry https://www.parp.gov.pl/

files/74/81/469/12812.
pdf
[dostep: 10.07.2018]
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13

Kapitat ryzyka —
venture capital (VC)

Jest to rodzaj finansowania o charakterze udziatowym
(realizowanego gtéwnie poprzez zakup akcji badz udziatow
spotki) sSrednio- lub dtugoterminowym i przeznaczonego
gtéwnie dla matych i srednich przedsiebiorstw,
nienotowanych na gietdzie papieréw wartosciowych,

a posiadajacych znaczacy potencjat szybkiego rozwoju.
Akcje/udziaty tych przedsiebiorstw nabywane sg

z zamiarem ich pdzniejszej odsprzedazy. Przychody ze
sprzedazy akcji/udziatéw przedsiebiorstwa sg dla
inwestora podstawowym zrédtem odzyskania
zainwestowanego kapitatu oraz realizacji zyskow.
Gtéwnym zrodtem zyskdw inwestora jest przyrost wartosci
przedsiebiorstwa. VC zajmuje istotne miejsce w zakresie
finansowania projektéw innowacyjnych, realizowanych
przez mate i Srednie przedsiebiorstwa. Jego szczegdlng
cecha jest finansowanie firm powstajacych i rozwijajgcych
sie na bazie innowacji.

https://www.parp.gov.pl/
files/74/81/469/12812.
pdf

[dostep: 10.07.2018]

14

Komercjalizacja

Pojecie pochodzi od angielskiego stowa commerce
oznaczajgcego handel lub wymiane handlowa.
Podstawowym celem tego dziatania jest wiec przeniesienie
(transfer) wynikdw badan lub okreslonej technologii na
rynek.

https://www.parp.gov.pl/
files/74/81/469/12812.
pdf

[dostep: 10.07.2018]

15

Licencjonowanie

Udzielanie, udzielenie licencji na okreslony produkt czy
patent.

Definicja sformutowana
przez zespot ekspercki

16

Park naukowo-
-technologiczny

Organizacja zarzadzana przez wykwalifikowanych
specjalistow, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu
spotecznosci, w ktérej dziatajg poprzez promowanie
kultury innowacji i konkurencji wsréd przedsiebiorcéw

i instytucji opartych na wiedzy. Aby osiggnac ten cel, park
naukowy stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy,
technologii pomiedzy szkotami wyzszymi, jednostkami
badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami i rynkami.
Utatwia tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw opartych na
wiedzy poprzez inkubowanie i proces paczkowania (spin-
-off). Dodaje przedsiebiorstwom wartosci poprzez wysokiej
jakosci ustugi oraz obiekty i terytorium o wysokim
standardzie.

https://www.parp.gov.pl/
files/74/81/469/12812.
pdf

[dostep: 10.07.2018]

17

Park przemystowy

Zespot wyodrebnionych nieruchomosci, w ktérego sktad
wchodzi co najmniej nieruchomos¢, na ktérej znajduje sie
infrastruktura techniczna pozostata po
restrukturyzowanym lub likwidowanym przedsiebiorcy,
utworzony na podstawie umowy cywilnoprawnej, ktorej
jedna ze stron jest jednostka samorzadu terytorialnego,
stwarzajacy mozliwosé prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcom, w szczegélnosci matym

i Srednim. W ramach parkéw przemystowych realizowana
jest polityka w zakresie: — wspomagania mtodych
innowacyjnych przedsiebiorstw nastawionych na rozwéj
produktéw i metod wytwarzania w technologicznie
zaawansowanych branzach; — optymalizacji warunkéw
transferu technologii i komercjalizacji rezultatéw badan

z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej;

w praktyce spotykanych pod nazwami parki: naukowe,
badawcze, naukowo-badawcze, naukowo-technologiczne,
przemystowo-technologiczne, technopole itp.

https://www.parp.gov.pl/
files/74/81/469/12812.
pdf

[dostep: 10.07.2018]
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18 Park technologiczny Zespét wyodrebnionych nieruchomosci wraz https://www.parp.gov.pl/
z infrastrukturg techniczng, utworzony w celu files/74/81/469/12812.
dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy pdf
jednostkami naukowymi w rozumieniu art. 3 pkt 4 ustawy [dostep: 10.07.2018]

z dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie Badan Naukowych
(Dz. U.z 2001 r. Nr 33, poz. 389 oraz z 2003 r. Nr 39, poz.
335) a przedsiebiorcami, na ktérym oferowane sg
przedsiebiorcom, wykorzystujgcym nowoczesne
technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu

i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii oraz
przeksztatcania wynikdéw badan naukowych i prac
rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze
stwarzajacy tym przedsiebiorcom mozliwosé prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze] przez korzystanie

z nieruchomodsci i infrastruktury technicznej na zasadach
umownych.

19 Startup Firma o wysokim ryzyku i potencjalnie wysokim zwrocie https://premium-

z podjetej inwestycji, dziatajgca w obszarze innowacyjnych | consulting.pl/slownik-
technologii. marketingowy/
Przedsiebiorstwo w pierwszej fazie rozwoju stworzone [dostep: 10.07.2018]
w celu poszukiwania modelu biznesowego oraz

finansowania, ktére zagwarantowatoby jego rozwaj.

Startupy mogg powstawac w dowolnej branzy, jednak

najczesciej sa kojarzone z internetem i nowymi

technologiami.

20 | Social media Grupa medidw internetowych oraz aplikacji mobilnych, https://premium-
ktorych zadaniem jest przeksztatcenie komunikacji consulting.pl/slownik-
w interaktywny dialog. Media spotecznosciowe to nie tylko | marketingowy/
Facebook i Twitter, ale takze fora internetowe i grupy [dostep: 10.07.2018]
dyskusyjne oraz narzedzia mobilne.

21 | Software house Przedsiebiorstwo zajmujace sie tworzeniem Definicja sformutowana
oprogramowania. przez zespot ekspercki

22 | Transfer technologii Przekazywanie okreslonej wiedzy technicznej https://www.parp.gov.pl/

i organizacyjnej oraz zwigzanego z nig know-how celem
gospodarczego (komercyjnego) wykorzystania. Transfer
technologii to proces zasilania rynku technologiami,
stanowigcy szczegdlny przypadek procesu komunikowania
sie. Nalezy podkresli¢ interakcyjny charakter tego procesu,
w ktérym wystepuja rozmaite petle sprzezen zwrotnych
pomiedzy nadawcami i odbiorcami wiedzy oraz nowych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. Transfer
dokonuje sie gtéwnie pomiedzy sektorem nauki i badan

a sferg dziatalnosci gospodarczej, tworzac specyficzny
pomost pomiedzy tymi $wiatami.

files/74/81/469/12812.
pdf
[dostep: 10.07.2018]
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WWW.psz.praca.gov.pl

ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientéw instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla r6znych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
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