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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodow i specjalnosci)

Analityk finansowy 241306

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

Analityk zarzadzania finansami.

Analityk kredytowy.

Analityk gietdowy.

Doradca do spraw finansowych.

Ekspert do spraw walutowo-finansowych.
Ekspert finansowy.

Radca finansowy.

Specjalista do spraw nadzoru i rewizji.

10 Specjalista do spraw zarzadzania ryzykiem finansowym.
11. Walutowiec finansista.

12. Weryfikator finansowy.

©oONOU A WN

1.1. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2413 Financial analysts.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja K— Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa.

1.2. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy

Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy zrédet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe), Zrédet internetowych oraz
wynikéw badan i analiz prowadzonych w projekcie SPO RZL (2006-2007) , Opracowanie
i upowszechnianie krajowych standardéw kwalifikacji zawodowych”,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opisOw zawodéw na Wortalu
Publicznych Stuzb Zatrudnienia,

e badan ankietowych prowadzonych w projekcie INFODORADCA+ w maju 2018 r.,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkdéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. walidacji
i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy
Zespof Ekspercki:

e Tomasz Hamori — Bank Pekao S.A., Warszawa.
e Teresa Kietczewska-Hamori — SmartBrains s.c., Warszawa.
e Beata Kowalczyk — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e Urszula Jeruszka — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa.
e Barbara Sajkiewicz — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa.
e Zdzistaw Czajka — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa.
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e Maciej Gruza — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa.

Recenzenci:

e Anna Bagienska — Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania, Katedra Finanséw
i Rachunkowosci, Biatystok.
e Piotr Stanistaw Urbanek — Uniwersytet todzki, £odz.

Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partnerow spotecznych:

e Anna Misiuk — Szkota Gitéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Wydziat Nauk Ekonomicznych,
Warszawa.

e Maciej tawrynowicz — Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Finansowego przy Warszawskim
Instytucie Bankowosci, Warszawa.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktory wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPIS ZAWODU

2.1. Synteza zawodu

Praca analityka finansowego polega na sporzadzaniu, na potrzeby zarzadu, raportéow i analiz
stuzacych do oceny dziatalnoéci przedsiebiorstwa lub organizacji__non-profit’®.  Analizy
przygotowywane s3 na podstawie zgromadzonych danych finansowych, z wykorzystaniem
wskaznikéw®* i modeli finansowych™ oraz z uwzglednieniem uwarunkowar dziatania krajowej
i globalnej gospodarki.

2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Zawdd analityk finansowy obecny jest we wszystkich sektorach gospodarki: firmach sektora
finansowego (banki, instytucje ubezpieczeniowe, domy maklerskie, towarzystwa funduszy
inwestycyjnych), zaktadach produkcyjnych wszystkich branz, firmach spedycyjno-transportowych
(operatorzy logistyczni, centra dystrybucyjne, firmy transportowo-spedycyjne), sieciach handlowych
(hipermarkety, supermarkety, sieci sklepow detalicznych), firmach ustugowych (np. operatorzy
telekomunikacyjni), jednostkach administracji publicznej (np. szpitale) itd.

Analityk finansowy jest zawodem wymagajgcym szerokiej wiedzy z réznych dyscyplin od osoby go
wykonujgcej. Z jednej strony analityk finansowy powinien posiada¢ dogtebng wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw, prawa oraz rachunkowosci, a z drugiej - biegle poruszac sie w obszarze narzedzi
informatyczno-analitycznych. Musi rozumiec specyfike organizacji, w ktdrej jest zatrudniony, ale
rowniez otoczenie, w ktérym dana firma funkcjonuje — rynek (otoczenie konkurencyjne),
gospodarke (polska i miedzynarodows), a czesto tez sytuacje spoteczno-polityczng. Powinien tez znac
i rozumiec strukture organizacyjng firmy, w ktdrej jest zatrudniony, procesy, ktére w niej zachodzg,
produkty i ustugi przez nig oferowane. Wykorzystujac wiedze z tych obszaréw, musi on umieé
przektadac sytuacje finansowg, operacyjng, handlowg i inwestycyjng przedsiebiorstwa na jezyk liczb,
wskaznikdw, trendéw i modeli ekonometrycznych, wykorzystujgc réznorodne narzedzia
informatyczne, analityczne i prezentacyjne.
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Analityk finansowy zajmuje sie sporzadzaniem raportéow i analiz finansowych w formie pisemnych
dokumentow i/lub ustnych prezentacji. Na podstawie zebranych danych o przedsiebiorstwie oraz
jego otoczeniu analityk finansowy wspodttworzy dtugo- i krétkoterminowe strategie finansowe
przedsiebiorstwa oraz bierze udziat w planowaniu, realizacji oraz kontroli budzetu firmy. Ocenia on
rowniez perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa, aby maksymalizowaé potencjalne zyski, a takze
analizuje zrédta ryzyka w celu minimalizowania ewentualnych strat. Analityk finansowy buduje,
testuje, wprowadza i utrzymuje odpowiednie narzedzia analityczne dostosowane do danego
przedsiebiorstwa, ktdre majg stuzy¢ realizacji wyzej opisanych zadaiA. Ponadto posredniczy
w .prawnym i efektywnym przeptywie informacji miedzy réznymi dziatami w firmie.

Sposoby wykonywania pracy

Analityk finansowy wykonuje prace z wykorzystaniem:

— technik analizy planowanych przedsiewzie¢, oceny ryzyka ekonomicznego i finansowego® oraz
oceny wptywu danych finansowych na przedsiebiorstwo na podstawie wskaznikéw, parametréw
i modeli finansowych,

— metod tworzenia i weryfikacji prognoz ekonomicznych,

— technik badania rentownosci poszczegdlnych produktéw i jednostek organizacyjnych firmy,

— sposobéw przygotowywania prognozy popytu i sprzedazy (realizowanych we wspodtpracy
z komérkami marketingowymi, sprzedazy itp.) oraz narzedzi oceniania efektywnosci projektow
inwestycyjnych,

— sposobdw planowania oraz kontroli realizacji budzetu kosztowego i przychodowego (tworzenie
krétko- i dtugoterminowych planéw finansowych, planowanie i kontrola realizacji budzetu
kosztowego i przychodowego, utrzymywanie, przeliczanie i rozwdj modeli finansowych), ktére
sg czescig procesu budzetowania, czyli tworzenia kompleksowej prognozy i sprawozdan
finansowych,

— technik sporzadzania i monitorowania prognoz przeptywéw pienieznych oraz dbania
o bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa.

Wiecej szczegofowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2. i 3.3.
Kompetencje zawodowe.

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Miejscem pracy analityka finansowego jest biuro mieszczace sie zazwyczaj w gtdéwnej siedzibie firmy.
Analityk finansowy indywidualnie tworzy raporty finansowe, natomiast dane potrzebne do tych
raportdw dostarczajg mu pracownicy z réznych dziatéw firmy. Dlatego tez praca analityka wymaga
efektywnej wspotpracy z innymi ludzmi.

Analityk finansowy wykonuje szereg czynnosci biurowych, ze wspétpracownikami kontaktuje sie:
— osobiscie,

— za posrednictwem telefonu,

— poprzez systemy komunikacji elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu e-maili.

Analityk finansowy pracuje najczesciej w pozycji siedzacej, przed ekranem komputera, zazwyczaj
w pomieszczeniach klimatyzowanych, dobrze oswietlonych oraz wyposazonych w sprzet biurowy.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.
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Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Analityk finansowy w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje rézne urzadzenia i narzedzia, w tym:

— komputer z typowym oprogramowaniem biurowym i dedykowanym oprogramowaniem
specjalistycznym,

— oprogramowanie do przeglagdania zasobdéw internetu, wysytania i odbierania poczty
elektronicznej,

— komunikatory umozliwiajgce prowadzenie spotkan on-line,

— telefon, drukarke, skaner, rzutnik multimedialny oraz inne typowe urzadzenia biurowe.

Organizacja pracy

Czas pracy analityka finansowego wynosi przecietnie 8 godzin dziennie. W okresach rozliczeniowych
(koniec miesigca, koniec roku), a szczegdlnie w okresie sporzgdzania sprawozdania finansowego,
wymagana jest zwiekszona dyspozycyjnosc.

W przypadku firm $wiadczacych ustugi i doradztwo w zakresie analiz finansowych od analitykéw
finansowych wymaga sie niejednokrotnie dopasowania czasu pracy do lokalnego czasu organizacji,
dla ktorych swiadczone sg ustugi, co moze na przyktad oznacza¢ prace w godzinach nocnych.

Jest to zawdd, w ramach ktdrego z reguty pracodawcy nie wymagajg przemieszczania sie do innych
miejscowosci. Wyjatek stanowi wielooddziatowa organizacja danego podmiotu gospodarczego.

Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczenstwo pracy cztowieka

Wykonywanie pracy w zawodzie analityk finansowy nie wigze sie z wystepowaniem specyficznych
zagrozen dla zdrowia. Praca w zamknietych pomieszczeniach, przed ekranem komputera moze
powodowac znuzenie, bdle gtowy, problemy ze wzrokiem. Niezbyt korzystne dla zdrowia jest rowniez
pozostawanie w pozycji siedzgcej przez dtugi czas, co moze powodowac dolegliwosci ortopedyczne
i béle kregostupa.

2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne
Wymagania psychofizyczne
Dla pracownika wykonujgcego zawdéd analityk finansowy wazne sa:

w kategorii wymagan fizycznych

— sprawnosc¢ uktadu kostno-stawowego,
— sprawnosc¢ narzadu wzroku,

— sprawnosc¢ narzadu stuchu;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych
—  koordynacja wzrokowo-ruchowa,

—  spostrzegawczosé,

— ostro$é wzroku i stuchu,

— rozrdznianie barw,

—  zreczno$¢ palcow;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

— uzdolnienia rachunkowe i analityczne,

— rozumowanie logiczne,

— podzielno$¢ uwagi,

— zdolnosc¢ koncentracji uwagi,

— zdolnosc¢ przekonywania,

— zdolnos¢ do analitycznego myslenia i podejmowania decyzji,
— zdolnos¢ do podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
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— zdolnos¢ do nawigzywania kontaktu z ludzmi,
— wyobraznia i myslenie tworcze,
— tatwos¢ wypowiadania sie w mowie i pismie;

w kategorii cech osobowosciowych

— doktadnosé,

— samodzielnos¢,

— komunikatywnosg,

— odpornos¢ emocjonalna,

— samokontrola,

— odporno$é na stres,

—  kreatywnos¢,

— systematycznos$é

— odpornos¢ emocjonalna i na stres.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.4. Kompetencje spofeczne; 3.5. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

Z wykonywaniem pracy w zawodzie analityk finansowy nie wigzg sie szczegdlne wymagania
zdrowotne. Nie ma istotnych przeszkdd, zeby ten zawdd wykonywany byt przez osoby
z niepetnosprawnoscia, z wylaczeniem niepetnosprawnosci wykluczajgcej mozliwos¢ kontaktéw
z innymi ludzmi, to znaczy dysfunkcje wzroku oraz stuchu, ktére nie mogg zosta¢ skorygowane oraz
wszelkie dysfunkcje wptywajgce na mozliwos¢ swobodnego porozumiewania sie.

Przeciwwskazaniem do pracy w tym zawodzie jest rowniez niepetnosprawnos¢ intelektualna, ktéra

moze by¢ przeszkodg do wykonywania pracy zgodnie z oczekiwaniami pracodawcy oraz klientow.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Do podjecia pracy w zawodzie analityk finansowy preferowane jest wyksztatcenie wyzsze, najlepiej
kierunkowe (ekonomia, finanse i bankowos¢, rachunkowos¢, ekonometria i statystyka).

Ponadto wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie mozna uzyska¢ na studiach
podyplomowych z zakresu finansdw, znajomosci proceséw i zagadnien zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz zagadnien gospodarczych (np. na kierunku analiza finansowa) oraz
na studiach doktoranckich. Dla pracodawcéw wieksze znaczenie niz wyksztatcenie formalne maja
jednak kwalifikacje specjalistyczne z zakresu zarzgdzania finansami.

Do najbardziej cenionych kwalifikacji zalicza sie ACCA!, CFA®, CIA®. Pracodawcy zwracaja réwniez
uwage na doswiadczenie kandydatow pozyskane w pracy w podobnym zawodzie oraz na
kompetencje spoteczne, pozwalajgce na efektywne realizowanie powierzonych obowigzkow.
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Tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

W zawodzie analityk finansowy nie istniejg formalne uprawnienia zawodowe, jednak na rynku pracy

bardzo duzg warto$é majg certyfikaty nadawane przez organizacje branzowe. Do najwazniejszych

z nich mozna zaliczy¢:

— kwalifikacje ACCA (nadawang przez Association of Chartered Certified Accountants),

— kwalifikacje CFA (Chartered Financial Analyst) — nadawang przez CFA Institute,

— kwalifikacje CIA (Certified Internal Auditor) — certyfikat audytora wewnetrznego nadawany przez
Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska.

Ponadto od oséb wykonujgcych ten zawdd pracodawcy z reguty oczekujg znajomosci:

— regulacji prawnych majgcych zastosowanie w obszarze zarzadzania finansami,

— specjalistycznego oprogramowania stosowanego w zarzadzaniu finansami i rachunkowosci oraz
pakietu oprogramowania biurowego,

— jezykdéw obcych na poziomie zaawansowanym (np. angielski, niemiecki),

— sytuacji na rynkach finansowych oraz sytuacji geopolitycznej, ktéra jg ksztattuje,

— otoczenia, w ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.2. Instytucje oferujqgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwos$ci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji
Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Analityk finansowy moze budowal swojg kariere w kierunku eksperckim i/lub menadzerskim.
W przypadku wyboru Sciezki eksperckiej analityk finansowy moze awansowaé na stanowisko:

—  starszego analityka finansowego,

—  kontrolera finansowego czy np. ekonomisty (w banku w dziale skarbu).

Moze tez zmienic specjalizacje, aplikujac na stanowisko audytora lub ksiegowego.

Zmiane specjalizacji i awans zdecydowanie utatwiajg dodatkowe kwalifikacje miedzynarodowe, takie
jak ACCA, CFA lub CIA.

Analityk finansowy pracujagcy na stanowisku kontrolera finansowego moze rdéwniez zmienic
specjalizacje, aplikujagc na stanowisko audytora wewnetrznego, audytora zewnetrznego Iub
samodzielnego ksiegowego.

W przypadku ukierunkowania kariery zawodowej na awans menedzerski analityk finansowy moze
zosta¢ kierownikiem dziatu analiz finansowych, dyrektorem dziatu analiz strategicznych Ilub
dyrektorem ds. finansowych. W tym wypadku jednak analityk finansowy musi rozwija¢ swoje
kompetencje zawodowe w kierunku zarzgdzania zasobami ludzkimi, technik motywowania,
organizacji pracy itp.

Mo:zliwosci potwierdzania kompetencji

Na rynku pracy potwierdzanie kompetencji w zawodzie analityk finansowy zwigzane jest

z certyfikatami ACCA, CFA oraz CIA, ktére sg uznawane na $wiecie. Sg to:

— Kwalifikacja ACCA przyznawana przez Association of Chartered Certified Accountants. Egzaminy
ACCA s3 przeprowadzane w formie pisemnej w jezyku angielskim i odbywajg sie w dwéch sesjach
w ciggu roku: na poczatku czerwca i grudnia w 160 centrach egzaminacyjnych na catym swiecie.
Kwalifikacje ACCA w Polsce mozna uzyskaé, korzystajgc z ofert firm szkoleniowych
przygotowujgcych do egzaminéw ACCA.

— Kwalifikacja CFA (skrét od Chartered Financial Analyst). Prawo do postugiwania sie tytutem CFA
uzyskujg osoby, ktore pomysinie zaliczg egzaminy na trzech nastepujacych po sobie poziomach
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(Level 1, Level 2 oraz Level 3) oraz wykazg sie czteroletnim doswiadczeniem w pracy zwigzanej
z podejmowaniem decyzji inwestycyjnych. Weryfikacja wiedzy odbywa sie stopniowo, poprzez
trzy kolejne etapy egzaminacyjne. Kandydat moze przystgpi¢ w ciggu roku kalendarzowego
wytgcznie do jednego etapu egzaminu. Egzaminy odbywajg sie w wybranych centrach

egzaminacyjnych na catym swiecie.

Kwalifikacje CIA (skrot od Certified Internal Auditor) — egzaminy odbywajg sie przez caty rok
w ponad 200 miejscach na sSwiecie, réwniez w Polsce. Zdaje sie je w formie testéow
komputerowych (CBE — Computer Based Exams). Egzaminy mozna zdawaé w jezyku polskim. Po
uzyskaniu certyfikatu nalezy przestrzega¢ wymogu kontynuowania profesjonalnej edukacji, co
wigze sie z koniecznoscig odbycia, udokumentowania i zgtoszenia 40 godzin szkoleniowych (40

CPE Continuing Professional Education) do 31 grudnia kazdego roku.

Wyzej wymienione kwalifikacje uznawane sg we wszystkich panstwach Unii Europejskiej. Popularne
rowniez w Ameryce Potnocnej i Potudniowej, Azji oraz Australii. Organizacja Naroddéw
Zjednoczonych przyjeta kwalifikacje ACCA za globalny wzorzec miedzynarodowego programu
rachunkowosci.

53

Wiecej informacji mozna uzyska¢ w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7. Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie analityk finansowy moze rozszerzaé¢ swoje kompetencje zawodowe
w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego

zgodnie z Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci Kod zawodu
Kierownik agencji doradztwa finansowego 134601
Kierownik dziatu operacji finansowych 134603
Kontroler finansowy 241107
Doradca finansowy 241202
Doradca inwestycyjny 241203
Analityk gietfdowy 241301
Analityk kredytowy 241302
Projektant pakietéw ustug finansowych 241303
Analityk inwestycyjny 241311

3.

ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIE

3.1. Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie analityk finansowy wykonuje rdznorodne zadania, do ktdérych naleza
w szczegdlnosci:

Z1
z2

Z3
4
Z5
Z6

z7
Z8

Sporzadzanie, interpretowanie i prezentowanie analiz finansowych.

Analizowanie planowanych przedsiewzie¢ poprzez ocenianie ich ryzyka ekonomicznego

i finansowego.
Badanie rentownosci poszczegdlnych produktéw i jednostek organizacyjnych firmy.
Monitorowanie transakcji dokonywanych w firmie.

Przygotowywanie prognoz przeptywow pienieznych oraz monitorowanie na tej podstawie

bezpieczenstwa finansowego jednostki.

Zapewnianie przeptywu informacji pomiedzy dziatem analiz a jednostkami organizacyjnymi'!

przedsiebiorstwa.
Rozwijanie narzedzi stuzacych do raportowania.
Planowanie i kontrolowanie budzetu kosztowego i przychodowego.
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Z9 Uczestniczenie w tworzeniu dtugo- i krétkoterminowych strategii finansowych oraz tworzenie
i weryfikowanie prognoz ekonomicznych.

3.2. Kompetencja zawodowa Kz1: Przeprowadzanie analizy finansowej

Kompetencja zawodowa Kzl: Przeprowadzanie analizy finansowej obejmuje zestaw zadan
zawodowych 71, 72, 73, Z4, Z5, Z6, Z7, do realizacji ktérych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy
i umiejetnosci.

21 Sporzadzanie, interpretowanie i prezentowanie analiz finansowych

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Sprawozdawczosc finansowg; .
s 18 . 19
e Rachunkowosé finansowa™ i zarzadczg™; °
e Analize finansowg;
e  Przepisy prawa, w tym ustawe o rachunkowosci
i 0 ordynacji podatkowej;

Interpretowac sprawozdania finansowe;
Stosowac narzedzia analizy finansowe;j

(np. analize przyczynowo-skutkowaz, analize
wskainikowgs) w ocenie kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa;

e  Przepisy dotyczace terminéw i odbiorcow e Wykorzystywaé narzedzia analityczne, narzedzia
sprawozdan finansowych; do tworzenia prezentacji;

e Wymagania informacyjne dotyczace spétek o Obstugiwac arkusze kalkulacyjne i programy
gietdowych; do tworzenia prezentacji;

e Powigzania pomiedzy elementami sprawozdan e Prezentowac dane liczbowe (zestawienia, tabele,

wykresy);

e Stosowac wiedze na temat powigzan pomiedzy
elementami sprawozdan finansowych w arkuszu
kalkulacyjnym.

finansowych.

Z2 Analizowanie planowanych przedsiewzie¢ poprzez ocenianie ich ryzyka ekonomicznego
i finansowego

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

Przepisy prawa polskiego, w tym prawo
gospodarcze, podatkowe, bankowe

(w zaleznosci oraz rodzaju instytucji, w ktorej
jest zatrudniony);

Metody ilosciowe (statystyke i ekonometrie), jak
réwniez oprogramowanie specjalistyczne

z zakresu analizy statystycznej, symulacji,
prognozowania, budzetowania;

Narzedzia analityczne stuzgce do prowadzenia
analizy finansowej;

Standardy, procedury i produkty instytucji,

w ktorej jest zatrudniony;

Modele oceny ryzyka;

Specyfike i brzegowe parametry biznesowe
danej branzy.

e  Metody analizy rynku; .

Tworzy¢ kosztorysy inwestycyjne;
Wykorzystywac arkusze kalkulacyjne w stopniu
zaawansowanym;

Przewidywac potencjalne zrodta wystgpienia
ryzyka;

Identyfikowac ryzyka, ktére mogg sie
zmaterializowac¢ w instytucji, w ktdérej pracuje;
Obstugiwac narzedzia analityczne oraz
bazy/hurtownie danych, takie jak np. SQL*";
Przygotowywad raporty, sprawozdania
finansowe;

Tworzy¢ i interpretowac biznesplany;

Tworzy¢ modele liczbowe przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Z3 Badanie rentownosci poszczegdlnych produktéw i jednostek organizacyjnych firmy

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Zasady tworzenia modeli rachunku kosztéw e  Opracowywac i przeprowadzac wywiady

10
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i metody kalkulacji kosztow;

Sprawozdawczo$¢ menadzerska;

Strukture organizacyjna firmy;

Oferte produktowa firmy;

Rachunkowos¢ finansowaq oraz plan kont;
Procesy zachodzace wewnatrz firmy;

Systemy i bazy danych wykorzystywane w firmie.

z pracownikami;

Obstugiwac arkusze kalkulacyjne;
Obstugiwac systemy wspierania decyzji;
Opracowywac modele rachunku kosztow
i kalkulowac koszty;

Woycigga¢ wnioski z danych ilosciowych

i prezentowac je kadrze zarzadzajacej.

Z4 Monitorowanie transakcji dokonywanych w firmie

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Rodzaje uméw stosowanych w obrocie
gospodarczym;

Dokumentacje, prawo, wymogi podatkowe
wymagane przy rejestrowaniu transakcji
gospodarczych;

Przepisy regulujace dziatalnos¢ handlowg
w danej branzy;

Przepisy dotyczace podatku VAT;

Rejestry handlowe i sadowe.

Obstugiwac systemy ksiegowe;

Interpretowac dane i raporty;

Weryfikowac¢ kontrahenta w M4 i @12;
Wykorzystywac¢ wywiadownie gospodarcze®;
Analizowad dane i identyfikowa¢ odchylenia od
przecietnych parametrow transakcji.

Z5
bezpieczenstwa finansowego jednostki

Przygotowywanie prognoz przeptywow pienieznych oraz monitorowanie na tej podstawie

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Przepisy prawa, w tym ustawe o rachunkowosci
i o ordynacji podatkowej;

Strukture i wzory sprawozdan finansowych;
Przepisy raportowania spotek gietdowych;
Jezyki obstugi baz danych (np. SQL);

Plan kont”;

Miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci
finansowej i ordynacji podatkowe;.

Obstugiwac oprogramowanie biurowe;
Obstugiwac oprogramowanie specjalistyczne;
Kompletowa¢, uzupetniaé, agregowac

i prezentowac dane;

Wykorzystywac bazy danych i narzedzia
raportowe.

26 Zapewnianie przeptywu informacji pomiedzy dziatem analiz a jednostkami biznesowymi

przedsiebiorstwa

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

Procesy zachodzace w instytucji, w ktorej
pracuje;

Procesy sktadajace sie na zarzadzanie
projektami;

Zasady skutecznej komunikacji;

Techniki wspomagajgce wypracowywanie
innowacyjnych rozwigzan;

e Techniki negocjacyjne.

e Dzieli¢ sie wiedzg i wypracowywad innowacyjne
rozwigzania;

Udziela¢ informacji zwrotnej oraz przyjmowac
informacje zwrotng;

Przygotowywac prezentacje;

Organizowac i prowadzi¢ spotkania.

Z7 Rozwijanie narzedzi stuzacych do raportowania

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

e  Systemy i bazy danych wykorzystywane w firmie;

e  Wykorzystywaé dostepne narzedzia analityczne;

11




INFORMACIA O ZAWODZIE - Analityk finansowy 241306

e  Przepisy prawa, w tym ustawe o rachunkowosci

i 0 ordynacji podatkowej oraz regulacje
dotyczace branzy, w ktérej jest zatrudniony;
e  Procesy zachodzgce wewnatrz firmy;
e  Strukture i wzory sprawozdan finansowych;

e Metody ilosciowe (statystyke i ekonometrie), jak

réwniez oprogramowanie specjalistyczne
z zakresu analizy statystycznej, symulacji,
prognozowania, budzetowania;

e Narzedzia analityczne stuzgce do prowadzenia
analizy finansowe;j.

Biegle postugiwac sie pakietem MS Office;
Kompletowa¢, uzupetniaé, agregowac

i prezentowac dane;

Wyszukiwac i eliminowac ,waskie gardta”
w procesach raportowania;

Tworzy¢ dokumentacje dla narzedzi EUC
(ang. End-user computing);

Upraszczac i automatyzowac procesy
raportowania;

Nadawac priorytet procesom raportowania
wymagajacym usprawnien.

14

3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: Planowanie budzetu i strategii finansowej

Kompetencja zawodowa Kz2: Planowanie budzietu i strategii finansowej obejmuje zestaw zadan
zawodowych Z8, 79, do realizacji ktérych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

28 Planowanie i kontrolowanie budzetu kosztowego i przychodowego

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Metody ilosciowe (statystyke oraz ekonometrie),

jak réwniez oprogramowanie specjalistyczne
z zakresu analizy statystycznej, symulacji,
prognozowania, budzetowania;

e  Przepisy prawa polskiego, w tym prawo
gospodarcze, podatkowe, bankowe
(w zaleznosci oraz rodzaju instytucji, w ktérej
jest zatrudniony);

e  Zasady ustalania cen i prowizji dla produktéw
instytucji, w ktorej jest zatrudniony;

e  Standardy, procedury i produkty instytucji,
w ktorej jest zatrudniony;

e  Rynek dostawcdw i odbiorcéw, ich oferty
i warunki cenowe;

e Metody budzetowania oraz analizy odchylen
wykonania budzetu (lub narzedzia
rachunkowosci zarzadczej w zakresie
budzetowania).

Korzystac z baz i hurtowni danychlo;
Postugiwac sie narzedziami informatycznymi
stuzgcymi do prognozowania;

Opracowywac niezbedne zestawienia w celu
uchwycenia trendu w branzach i sektorach
gospodarki;

Analizowad dane niezbedne do przygotowania
planéw i prognoz oraz przeprowadzac analizy
statystyczne oraz ekonometryczne;
Prezentowac dane oraz wyniki analiz, w tym
planéw i prognoz;

Przygotowywac raporty i sprawozdania
finansowe;

Tworzy¢ modele biznesowe;

Przygotowywac i prowadzi¢ spotkania;
Prezentowac wnioski kadrze zarzgdzajace;j.

29 Uczestniczenie w tworzeniu dtugo- i krotkoterminowych strategii finansowych oraz tworzenie

i weryfikowanie prognoz ekonomicznych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Rynek i oferte konkurencji;

e  Makroekonomie;

e Instrumenty finansowe;

e Prawo i dokumentacje dotyczace rynkow
finansowych;

e Metody ilosciowe (statystyke i ekonometrie),
jak rowniez oprogramowanie specjalistyczne
z zakresu analizy statystycznej, symulacji,
prognozowania, budzetowania.

Pozyskiwac informacje nt. gospodarki krajowej,
rynkow finansowych oraz rynkéw importowych
i eksportowych;

Tworzy¢ budzet;

Tworzy¢ harmonogramy finansowe;
Wykorzystywac ogdlnodostepne bazy danych
(np. GUS®, NBP", Eurostat’, GPW?);
Przygotowywac prezentacje i zestawienia;
Redagowa¢ memoranda informacyjne;

12
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e Oceniac efektywnos¢ projektow inwestycyjnych.

3.4. Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie analityk finansowy powinien mie¢ kompetencje spoteczne niezbedne
do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan zawodowych.

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

¢ Przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty swojej pracy.

® Przestrzegania zasad uczciwosci, rzetelnosci, poufnosci w realizacji ustug, okreslonych
w standardach etycznych i normach zawodowych.

e Wykazywania empatii i asertywnosci w relacjach z cztonkami zespotu (wspétpracownikami) oraz
partnerami.

e Wspodtpracowania z innymi osobami przy realizacji zadan, w tym zabiegania o informacje zwrotna
od wspoétpracownikow.

e Komunikowania sie w sposéb klarowny i cierpliwy z uwzglednieniem punktéw widzenia swoich
interlokutorow.

e Oceniania i zmieniania wifasnych postaw i zachowan zgodnie potrzebami i oczekiwaniami
klientow.

e Rozwijania kompetencji osobistych i zawodowych, w tym ustawicznego aktualizowania
i podwyzszania swoich kompetenc;ji i kwalifikacji.

3.5. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolnos$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznos¢ kompetencji kluczowych dla zawodu
analityk finansowy.

Umiejetno$¢ obstugi komputera i wykorzystania Internetu
Umiejetnosci matematyczne

Umiejetnosé czytania ze zrozumieniem i pisania
Sprawnos$¢ motoryczna

Planowanie i organizowanie pracy

Wywieranie wptywu/przywdédztwo

Komunikacja ustna

Wspotpraca w zespole

Rozwigzywanie probleméw

o
N
N
w
I
vl

Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu analityk finansowy

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym Badaniu
Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAAC (OECD).
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3.6. Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie analityk finansowy nawigzujg do opiséw poziomow
Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

—  Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

—  Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Analityk finansowy moze znaleZ¢ zatrudnienie wszedzie tam, gdzie konieczna jest analiza finansowa,

kontrola obrotéw czy prognozowanie finansowe. Analitykdw finansowych poszukujg banki, jednostki

administracyjne, firmy oferujgce produkty czy ustugi, firmy dziatajgce w obrocie nieruchomosciami,

duze miedzynarodowe korporacje oraz centra ustug finansowych, wykonujgce analizy finansowe

w ramach outsourcingu. Analityk finansowy moze pracowac m.in. w:

— firmach sektora finansowego,

— firmach produkcyjno-dystrybucyjnych,

— sieciach handlowych,

— firmach ustugowych,

— jednostkach sektora publicznego (np. urzedy skarbowe, Ministerstwo Finanséw, Komisja Nadzoru
Finansowego itp.),

— duzych organizacjach non-profit.

Obecnie (2018 r.) na rynku pracy istnieje zapotrzebowanie na analitykow finansowych, co przektada
sie na duzg liczbe ofert pracy (w tym pracy za granicg) oraz rosngce wynagrodzenia, oferowane przez
pracodawcow.

Analityk finansowy moze prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, pracujagc samodzielnie lub
zatrudniajgc pracownikow.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrodet
danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 10.07.2018]:

Ranking (monitoring) zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych:

http://mz.praca.gov.pl
https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/zawody-deficytowe-i-
nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl
Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl
Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl
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Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl

Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:

http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
WWW.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage

4.2. Instytucje oferujgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztatcenie

Obecnie (2018 r.) analitykow finansowych ksztafci sie w szkotach wyzszych na réznych kierunkach
zwigzanych z zarzadzaniem finansami (np. ekonomia, finanse i bankowos$¢, rachunkowosé,
ekonometria i statystyka), jednak nie jest to warunek konieczny do podjecia pracy. W celu
pogtebienia wiedzy z obszaru finansowego, znajomosci proceséw izagadnien zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz zagadnien gospodarczych analitycy finansowi mogg odbyé¢ studia
podyplomowe i/lub studia doktoranckie.

Szkolenie

Analityk finansowy moze doskonali¢ swojg wiedze i umiejetnosci, bioragc udziat w szkoleniach

organizowanych przez:

— firmy szkoleniowe, organizacje zawodowe oraz szkoty wyzsze (prywatne i publiczne);

— instytucje, w ktérych pracujg analitycy finansowi (np. szkolenia stanowiskowe, szkolenia
z zakresu finanséw: zagadnienia rachunkowosci finansowej i zarzadczej, znajomo$¢ zasad
kontrolingu, szkolenia z zakresu aspektdw makro- i mikroekonomicznych, jak rowniez szkolenia
z organizacji czasu pracy, komunikacji czy szkolenia menedzerskie, w ramach rozwoju Sciezek
kariery.

Potwierdzeniem specjalistycznych kwalifikacji z zakresu zarzgdzania finansami sg, cenione przez
pracodawcow polskich i zagranicznych, certyfikaty: ACCA, CFA oraz CIA.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujgcych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrédet danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 10.07.2018]:

Szkolnictwo wyzsze:
www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-zawodowe
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod
http://www.zrp.pl

Szkolenia zawodowe:
Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal/#/ris
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Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3. Zarobki oséb wykonujacych dany zawéd/dang grupe zawodéow

Obecnie (2018 r.) analityk finansowy moze liczyé na ogot na catkowite wynagrodzenie miesieczne na
poziomie od 4500 zt do 8000 zt brutto. W duzych miedzynarodowych korporacjach mozliwe jest
otrzymywanie zarobkéw nawet dwu-, trzykrotnie wyzszych od podanej gdrnej granicy przedziatu.
Poziom wynagrodzen oséb wykonujacych zawdd analityk finansowy uzalezniony jest od:

wielkosci firmy,

— posiadanych certyfikatow zawodowych,

— rodzaju pracodawcy (publiczny, prywatny),

— sektora gospodarki,

— kapitatu firmy,

— stazu pracy,

— regionu zatrudnienia.

WAZNE:
Zarobki os6b wykonujacych dany zawdd/grupe zawoddéw s3 orientacyjne i moga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdzac, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajgc z polecanych zrodet
danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 10.07.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujace o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie analityk finansowy mozliwe jest zatrudnienie osdb niepetnosprawnych. Warunkiem

niezbednym jest identyfikacja indywidualnych barier i dostosowanie pod wzgledem technicznym

i organizacyjnym warunkéw srodowiska oraz stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia oséb:

— z dysfunkcjg konczyn dolnych oraz gérnych (05-R), ktére nie wykluczaja mozliwosci obstugi
komputera,

— z dysfunkcja narzadu wzroku (04-0), jesli wada jest skorygowana odpowiednimi szktami
optycznymi lub soczewkami kontaktowymi, ktére zapewnig ostrosé widzenia,

— stabostyszacych (03-L) pod warunkiem zapewnienia im odpowiedniej pomocy technicznej oraz
wiasciwego przygotowania S$rodowiska i stanowiska pracy np. pod katem komunikacji
ze wspotpracownikami.

WAZNE
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytgcznie po
indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

16


https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
https://bkl.parp.gov.pl/
http://www.frse.org.pl/
http://europass.org.pl/
https://ec.europa.eu/ploteus
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe
https://zarobki.pracuj.pl/
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia/

INFORMACIA O ZAWODZIE - Analityk finansowy 241306

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCII, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji,  kwalifikacji i zawoddéw (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczacym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz fatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilno$¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

o Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODLA DODATKOWYCH INFORMACII O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:
Stan prawny na dzien: 30.06.2018 r.

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
rynkdw instrumentéw finansowych oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe
2011/61/WE (,,Dyrektywa MiFID II”) (Dz. U. UE L 173 2 12.06.2014, s. 349).

e Dyrektywa delegowana Komisji (UE) 2017/593 z dnia 7 kwietnia 2016 r. uzupetniajgca dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do zabezpieczenia instrumentéw
finansowych i srodkéw pienieznych nalezacych do klientéw, zobowigzan w zakresie zarzadzania
produktami oraz zasad majacych zastosowanie do oferowania lub przyjmowania wynagrodzen,
prowizji badz innych korzysci pienieznych lub niepienieznych (,Dyrektywa delegowana”) (Dz. U.
UE L 87 z31.03.2017, s. 500).

e Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 646).

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z pdzn. zm.).

e Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 621,
z pozn. zm.).

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
1480, z pdzn. zm.).

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz.
1768, z pdin. zm.).

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 512, z pdin. zm.).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265 1149).

e Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 395, z pdzn. zm.).
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e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 227).

e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdétowych zasad
sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen izaktady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 676).

e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(t.j. Dz. U. 22017 r. poz. 277).

Literatura branzowa:

e Debski D.: Planowanie, analiza ekonomiczna i sprawozdawczo$é. WSiP, Warszawa 2013.

e Gotebiowski G., Ttaczata A.: Analiza finansowa w teorii i w praktyce. Difin, Warszawa 2009.

e Kurtys E.: Analiza ekonomiczna a rachunek ekonomiczny, kontrola gospodarcza i controlling, [w:]
M. Hamrol (red.): Analiza finansowa jako narzedzie zarzadzania finansami przedsiebiorstw.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2006.

e Miesiecznik ,,Controlling i Rachunkowos¢ Zarzadcza”. Wydawnictwo Explanator, Poznan.

e Sawicki K.: Rachunkowo$¢ finansowa przedsiebiorstw. Ekspert Wydawnictwo i Doradztwo,
Wroctaw 2008.

e Walinska E. (red.): Meritum rachunkowosci. Rachunkowos$¢ i sprawozdawczos¢ finansowa.
Wolters Kluwer, Warszawa 2006.

e Wermut J.: Rachunkowos¢ zarzadcza. Podrecznik ze zbiorem przyktadéw. ODDK, Gdansk 2013.

e Wersty B. (red.): Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie. Wyd. A.E., Wroctaw 1996.

e Yescombe E.R.: Project finance. Wybrane elementy finansowania strukturalnego. Oficyna
Wolters Kluwer Business, Krakow 2007.

e Zaleska M.: Ocena ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa przez analityka bankowego. Oficyna
Wydawnicza, Warszawa 2002.

Zasoby internetowe [dostep: 10.07.2018]:

e ACCA (Association of Chartered Certified Accountants): http://www.accapolska.pl

e Baza danych standardéw kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programoéw
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

e CFA (Chartered Financial Analyst): https://www.cfainstitute.org

e CIMA (Chartered Institute of Management Accountants): https://www.cimaglobal.com

e Instytut Audytoréw Wewnetrznych, lIA Polska: https://www.iia.org.pl

e Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

e Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

e Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce: https://www.skp-ow.com.pl

e Wyszukiwarka opisow zawodow: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow
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7. SLOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia

Definicja pojecia

Awans zawodowy

Wyrodznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy
oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajacy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajgca za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyzji.

Czynnosci
zawodowe

S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.

Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktére
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami oswiatowymi).

Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programow, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalnej.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis pozioméw kwalifikacji umozliwiajagca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 poziomow kwalifikacji
opisywanych za pomocg efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
ukfad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.

Kody
niepetnosprawnosci

S3 symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujacy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skuteczno$¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-piciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby uktadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wiasnego rozwoju oraz

spoteczne autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje Sa to kompetencje (potaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji

kluczowe spotecznej izatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktore zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych - Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,

zawodowa w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadarn zawodowych. Posiadanie jednej

lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.
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Kwalifikacja

Oznacza zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce poziomoéw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomoca ogdlnych charakterystyk
efektdédw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajacy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,s$wiadectwa”,
Hcertyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci
sensomotoryczne

S3 to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzaddw zmystéw (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnosé¢ rak, precyzja ruchow ragk, sprawnos¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wiasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.

Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektérych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy winnych nie ma takich systemdéw. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotach
i placdwkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Uprawnienia

Oznaczaja posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujace konieczno$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektéw uczenia sie poprzez réznego rodzaju aktywnos$é poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacjg pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czesé lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektéw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Wyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajgcego poziomowi ukoriczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoriczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukoriczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, koriczacy sie okreslonym wytworem, ustugg lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rézni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadajg sie
czynnosci zawodowe.
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Zawod

Jest to zbiér zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetenc;ji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrédfo utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(ZSK)

Wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Informacje o ZSK sg dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujacy kwalifikacje
wiagczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK s3 dostepne pod adresem:

Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia

Definicja

Zrédto

1 ACCA (Association of
Chartered Certified
Accountants)

Kwalifikacja ACCA przyznawana przez Association of
Chartered Certified Accountants — miedzynarodowg

organizacje zawodowa z siedzibg w Wielkiej Brytanii.

ACCA (Association of
Chartered Certified
Accountants),
http://www.accapolska.pl
[dostep 10.07.2018]

2 Analiza przyczynowo-
-skutkowa

Polega na poznaniu mechanizméw funkcjonowania
badanej catosci, zmian, jakie w niej zachodza,
identyfikacji czynnikdw oddziatujgcych na te catosé
oraz kierunku natezenia wptywu poszczegdlnych
czynnikdw na stwierdzone zmiany.

Wersty B. (red.):

Analiza ekonomiczna

w przedsiebiorstwie.
Wyd. A.E., Wroctaw 1996

3 Analiza wskaznikowa

Rodzaj analizy ekonomicznej, ktéra odnosi sie do
badania zjawisk i proceséw gospodarczych dajacych
sie skwantyfikowaé i opisa¢ za pomoca liczb.

Wersty B. (red.):

Analiza ekonomiczna

w przedsiebiorstwie.
Wyd. A.E., Wroctaw 1996

4 | BIK

Biuro Informacji Kredytowej. Organizacja zatozona
przez Zwigzek Bankoéw Polskich i prywatne banki,
ktérej zadaniem jest gromadzenie, integrowanie

i udostepnianie danych dotyczacych historii
kredytowej klientéw bankdéw, SKOK-6w oraz
pozabankowych firm pozyczkowych.

https://www.bik.pl/pobierz-
raport-
bik?utm_source=google&utm
_medium=cpc&utm_campaig
n=search&utm_term=formula
rz&gclid=EAlalQobChMI4PDIv
4Tk2wIVTdwZChOfpADVEAAY
ASAAEgKOJPD_BwE&gclsrc=a
w.ds [dostep 10.07.2018]

5 CFA (Chartered
Financial Analyst)

Kwalifikacja CFA to prestizowy, globalny tytut
zawodowy, przyznawany w branzy finansow
inwestycyjnych. Tytut nadawany jest przez
amerykanski CFA Institute.

https://www.cfainstitute.org
[dostep 10.07.2018]

6 CIA (Certified Internal
Auditor)

Kwalifikacja CIA: najbardziej znana kwalifikacja dla
audytoréw wewnetrznych. Tytut CIA jest nadawany
przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (The
Institute of Internal Auditors) i jest uznawany na
catym swiecie.

https://www.iia.org.pl/certyfi
kacja/certyfikat-cia
[dostep 10.07.2018]

7 Eurostat

Europejski Urzad Statystyczny zajmujacy sie
zbieraniem, analizg i udostepnianiem informacji
statystycznych na temat wiekszosci dziedzin zycia
gtéwnie publicznego w krajach UE.

http://ec.europa.eu/eurostat
[dostep 10.07.2018]
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https://www.iia.org.pl/certyfikacja/certyfikat-cia
https://www.iia.org.pl/certyfikacja/certyfikat-cia
http://ec.europa.eu/eurostat
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8 | GPW Gietda Papieréw Wartoéciowych, najwieksza gietda https://www.gpw.pl
instrumentdw finansowych w regionie Europy [dostep 10.07.2018]
Srodkowej i Wschodniej. Jej misja jest rozwijanie
efektywnych mechanizméw przeptywu kapitatu
i towardw poprzez udostepnianie konkurencyjnych
jakosciowo i cenowo ustug gietdowych
i rozliczeniowych, spetniajgcych potrzeby
i oczekiwania klientow — przedsiebiorstw,
inwestorow oraz posrednikow obrotu.

9 | GUS Gtéwny Urzad Statystyczny, organ administracji http://stat.gov.pl
rzagdowej podlegty Prezesowi Rady Ministrow [dostep 10.07.2018]
zajmujacy sie zbieraniem, analizg i udostepnianiem
informacji statystycznych na temat wiekszosci
dziedzin zycia.

10 | Hurtownia danych Hurtownia danych to zbiér zintegrowanych, http://www.bi-
zorientowanych tematycznie baz danych pro.pl/wykorzystanie-
zaprojektowanych dla celéw wspomagania decyzji, hurtowni-danych-w-
przy czym wszystkie dane zawarte w tych bazach controllingu.html?gclid=EAlal
odnoszg sie do okre$lonego momentu w czasie. QobChMigbeKIoij3AIVR7UYCh
Hurtownia danych jest wiec nie tyle technologig, co 3qDQOgEAAYASAAEgLpwfD_B
raczej modelem udostepniania danych analitycznych | WE_[dostep 10.07.2018]
dla koncowych uzytkownikéw.

11 | Jednostka To cato$é techniczno-spoteczna zdolna do wzglednie https://mfiles.pl/pl/index.php

organizacyjna samodzielnego dziatania w strukturze. Tworzy sie je /Jednostka_organizacyjna
w celu spetniania funkcji organizacyjnych [dostep 10.07.2018]
przedsiebiorstwa. W dynamicznym aspekcie
strukturalnym, jednostki gospodarcze rozpatrywane
sg jako uktady wejscia—wyjscia. Przyktadowo
w ramach struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
produkcyjnego wystepuje uporzagdkowanie
hierarchiczne jednostek organizacyjnych.

12 | KRS Krajowy Rejestr Sagdowy: uzyteczny katalog firm http://www.krs-online.com.pl
(i innych podmiotéw), dzieki ktdremu z tatwoscia [dostep 10.07.2018]
mozna uzyskaé podstawowe informacje na ich
temat. Prowadzony jest przez wybrane sgdy
rejonowe i Ministerstwo Sprawiedliwosci. Rejestr
zawiera miedzy innymi dane teleadresowe
i okresdlenie formy prawnej organizacji — informacje
niezbedne przy podejmowaniu wspodtpracy.

13 | Model finansowy Model finansowy stanowi kluczowe narzedzie oceny | Yescombe E.Y.: Project
projektu. Jest stosowany: na etapie przed terminem finance. Wybrane elementy
uruchomienia kredytu, do wstepnej oceny aspektéw | finansowania strukturalnego.
finansowych projektu i oszacowania stopy zwrotu Oficyna Wolters Kluwer
dla sponsoréw w fazie przygotowania, przy Business, Krakow 2007, s. 282
dobieraniu finansowania z jednoczesng oceng
wptywu réznych wariantdw finansowania na
przeptywy skierowane do sponsoréw, w badaniu
projektu przez potencjalnych kredytodawcéw, do
okreslenia kluczowych punktéw w negocjacjach
warunkéw finansowania, do stworzenia modelu
bazowego.

14 | Narzedzia EUC Ang. End-user computing — aplikacje tworzone przez | https://www.techopedia.com

uzytkownikow, ktérzy nie sg programistami. EUC ma
na celu lepszg integracje uzytkownikow koncowych
ze srodowiskiem programistycznym. Narzedzia EUC
bardzo réznia sie od siebie pod wzgledem ztozonosci
i stopnia skomplikowania | bardzo zalezg od
zaawansowania uzytkownika, ktéry je tworzy oraz
dostepnych platform narzedziowo-bazodanowych.

[dostep 10.07.2018]
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http://www.nbp.pl

15 NBP Narodowy Bank Polski — bank centralny
Rzeczypospolitej Polskiej. Wypetnia zadania [dostep 10.07.2018]
okreslone w Konstytucji RP, ustawie o Narodowym
Banku Polskim i ustawie Prawo bankowe. Akty
prawne gwarantujg niezalezno$¢ NBP od innych
organow panstwa.

16 | Organizacja non-profit | Organizacja nienastawiona na zysk, uzyskuje ona https://mfiles.pl/pl/index.php
niezbedne $rodki finansowe z réznych budzetéw /Organizacja_non-profit
publicznych: paristwowych, regionalnych, lokalnych. | [dostep 10.07.2018]
Najczesciej jest to stowarzyszenie — dobrowolne,
trwate i samorzadne zrzeszenie o celach
niezarobkowych.

17 Plan kont Czes$¢ sktadowa systemu rachunkowosci, ktéra jest Sawicki K.: Rachunkowos$¢
niezbednym narzedziem dostarczajacym informacje finansowa przedsiebiorstw.
do zarzadzania organizacjg i dokonywania rozliczen Ekspert Wydawnictwo
finansowych. i Doradztwo, Wroctaw 2008

18 Rachunkowos¢ Systemem gromadzenia i przetwarzania informacji Sawicki K.: Rachunkowos¢

finansowa o stanach i procesach, ktore ksztattujg finansowa przedsiebiorstw.
przedsiebiorstwa. Wykorzystuje specyficzne metody, | Ekspert Wydawnictwo
formy, rozwigzania organizacyjne i techniczne i Doradztwo, Wroctaw 2008
umozliwiajgce rejestracje zmian i stanu majatku
jednostki, zrédet jego finansowania, dokonanych
operacji gospodarczych oraz proceséw
ksztattujacych wyniki finansowe.

19 | Rachunkowos$¢ Inaczej menadzerska — pozyskiwanie, przetwarzanie | WermutJ.: Rachunkowos¢

zarzadcza oraz analiza informacji gospodarczych w celu zarzadcza. Podrecznik ze
usprawnienia procesu podejmowania decyzji zbiorem przyktadow. ODDK,
zarzadczych oraz kontroli ich realizacji. Stuzy przede Gdarisk 2013
wszystkim wewnetrznym celom przedsiebiorstwa.
W odrdznieniu od rachunkowosci finansowej
cechuje sie duza dowolnoscig doboru metod
i technik w celu zaspokojenia biezgcych potrzeb
przedsiebiorstwa.

20 | Ryzyko ekonomiczno- Element analizy ekonomiczno—finansowej, ktéra https://pl.plsk.eu/c/document

-finansowe pokazuje kwestie finansowe zwiazane z realizacja _library/get_file?uuid=a19c34
i eksploatacjg, a takze ryzykiem projektu oraz jego 98-981b-4364-a170-
przysztym oddziatywaniem na szeroko pojete €503e280cf7f&groupld=19504
otoczenie. [dostep 10.07.2018]

21 | saL Ang. Structured Query Language — strukturalny jezyk | https://www.w3schools.com/
zapytan uzywany do tworzenia i modyfikowania baz sql
danych oraz do umieszczania i pobierania danych [dostep 10.07.2018]

z baz danych.
22 | Wskazniki finansowe Przedstawiajg obraz powigzan oraz relacji, jakie https://poradnikprzedsiebiorc

wystepuja pomiedzy wielkosciami wynikajacymi ze
sprawozdan finansowych. W tym przypadku
podstawowym Zrédtem informacji sg: bilans oraz
rachunek zyskéw i strat. Zaréwno wedtug
teoretykdw, jak i praktykow w dziedzinie
rachunkowosci, te dwa elementy sprawozdania
finansowego zawierajg najwiecej istotnych
informacji potrzebnych do analizy sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa.

y.pl/-analiza-wskaznikowa-
przedsiebiorstwa-wskazniki-
rentownosci

[dostep 10.07.2018]
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http://www.nbp.pl/
https://mfiles.pl/pl/index.php/Organizacja_non-profit
https://mfiles.pl/pl/index.php/Organizacja_non-profit
https://pl.plsk.eu/c/document_library/get_file?uuid=a19c3498-981b-4364-a170-c503e280cf7f&groupId=19504
https://pl.plsk.eu/c/document_library/get_file?uuid=a19c3498-981b-4364-a170-c503e280cf7f&groupId=19504
https://pl.plsk.eu/c/document_library/get_file?uuid=a19c3498-981b-4364-a170-c503e280cf7f&groupId=19504
https://pl.plsk.eu/c/document_library/get_file?uuid=a19c3498-981b-4364-a170-c503e280cf7f&groupId=19504
https://www.w3schools.com/sql/
https://www.w3schools.com/sql/
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Wywiadownia
gospodarcza

Wyspecjalizowany podmiot zajmujacy sie odptatnym
pozyskiwaniem informacji na temat sytuacji
przedsiebiorstw. Wywiadownie gospodarcze tworzg
dla swoich klientéw raporty handlowe, ktére majg
na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego ze
wspotpracg z danym podmiotem. Korzystajg one

z ogblnodostepnych zrédet takich jak KRS, biuro
informacji gospodarczej, publikacje branzowe, prasa
czy tez Internet.

http://www.wiph.pl
[dostep 10.07.2018]
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http://www.wiph.pl/

WWW.psz.praca.gov.pl

ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientéw instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla r6znych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
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